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���������ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ��������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ����ȱ ���ȱ
AI ethicsǯȱ ���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ
������ȱ �������������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǯȱ 
� ����ǰȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ
��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ ����ȱ�����ǰȱ ���ȱ��ȱ����Ě¢ȱ����������ȱ ���ȱ��������ȱ
���������ȱ ����ȱ ���������ȱ �����ȱ ��������ǯ

��������ȱ ���������ȱ

�ǯȳ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ ������

���ȱę���ȱ �������ȱ�����ȱ��ȱ �¡�������ȱ ���ȱ���������������ȱ ���ȱ�������ȱ
�����ȱ��ȱ ���ȱ ���������������ȱ�������ȱ�����ȱ�¢ȱ��ǯȱ���ȱ������������ȱ��ȱ

PAV_2020.indb   11 05/02/2021   08:50:10



12

������������

����ǯȱ�����ȱ�������ǰȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ �������¢ȱ��ȱ ���ȱ	��������ȱ���Ȭ
��ę���ȱ ���������¢ǰȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��� ���ȱ
������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����¢ȱ �ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ �������¢���ȱ  ����ȱ
��ȱ �����ȱ������ȱ����ȱ ��ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���Ȭ
��¡�ǰȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ���������ȱ�� ȱ����������ȱ �����ȱ ��ȱ�����ȱ �������������ȱ
���������ǯȱ���ȱ�������¢ȱ��ȱȃ�����������Ȅȱ ��ȱ �����������ȱ��ȱ��ȱ�¡�����ǰȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ �¡�������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ  ����ȱ �����������ȱ �������ȱ
��ȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ �����Ȭ�����������¢ȱ  �¢ǯȱ ����ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ
�����ę�ȱ ����������������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ
���ȱ �������ȱ ���ȱ ������ę��ǯȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ
���ȱ ������ȱ ��¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����������ǰȱ ��ȱ �����������ȱ �¢ȱ ����ǯȱ
���¡�����ȱ ��������°ǰȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ 
��������ȱ �û�ȱ
�����������ȱ ��ȱ������ǯȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ ������ę��ȱ ����ȱ
��������ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �¡������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ
������ȱ�¢ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�����������¢ȱ���ȱ �����ȱ��Ȭ�����ȱ�������Ȭ
���ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ǯȱ ����ǯȱ �����ȱ �ǯȱ
����ǰȱ���������ȱ��ȱ���������¢ȱ��ȱ��¢���ȱ���¢�����ȱ���������¢ȱ ǻ����Ȭ
������Ǽǰȱ �ě����ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ǯȱ ���������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �����ȱ
����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ Ě� �ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ������¡ȱ �¢����ȱ ����ȱ
���ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �¢�����ȱ �������ȱ ���ȱ ���Ȭ������ȱ ����������ǯȱ

����ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����������¢ǰȱ ����ȱ ��ȱ �¢ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
���������ȱ ����ȱ���Ȭ����ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ �����Ȭ
��������ȱ ����������ǰȱ �������ǯȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ  �¢ȱ ���ȱ
���ȱ ����������ȱ ������������ȱ �¢ȱ ����ǯȱ ������ȱ ���¡�����ǰȱ ���������ȱ ��ȱ

����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ǻ������ȱ ����ȱ
��������Ǽǰȱ  ��ȱ ����¢���ȱ �ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������������ȱ
����ȱ �������ȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ǯȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ  ��ȱ
��ȱ ���Ğȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ
���ȱ ��ȱ ��ǰȱ �����������ȱ ���ȱ �����Ȭ��������ȱ ���ȱ �����Ȭ���������ȱ �����¡�ȱ
��ȱ ����¢Ȃ�ȱ  ����ǯ

�ǯȳ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ 
����ȱ
�����

���ȱ ę���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ  ��ȱ ����ǯȱ ������ȱ
���������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ 
�����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������¥ȱ ��Ĵ�����ȱ ���ȱ
�����ȱ �����ȱ ǻ����Ǽǯȱ 
��ȱ ������������ȱ ��� ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ
�����ȱ �ě��ȱ ��ȱ ����������ȱ ������£������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ
���ȱ ��ȱ �����������¢ȱ ������Ȭ�������ǰȱ ������Ȭ����ȱ�������ȱ ��������ǯȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��������ȱ  ��ȱ ���������ȱ �¢ȱ ����ǯȱ
��£�ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������¢ȱ ��ȱ 	���ȱ���������¢ȱ
ǻ�����Ǽǯȱ ���ȱ ��¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ  ��ȱ ���ȱ ������Ȭ�������ȱ
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������������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������Ȭ������ȱ ���Ȭ
����ǯȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ �������ȱ ������������ǰȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ �������ǰȱ  ��ȱ ��������ȱ �ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ ���ȱ
�������ȱ ���¢ȱ ���ȱ � ��ǰȱ ������ȱ �����ȱ�������������ǯȱ ���ȱ � �ȱ ����������ȱ
��������ǰȱ ����ǯȱ ���¡�����ȱ �������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ǻ�������Ǽǰȱ ���ȱ
����ǯȱ ����¡ȱ ������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ǻ���£��Ǽǰȱ
���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ  ���������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ
��ȱ ����������ȱ ��ȱ����ȱ����¢���ȱ ���ȱ�����������ȱ���������ȱ��ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ
��ȱ ����ǯȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ������������¢ȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ����������ȱ ��ȱ �� ȱ ������������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ
�����������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ǯȱ
����ȱ ���������ȱ ��¢ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ���ȱ ����ȱ ������Ȭ
����ǯȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǯȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ  ���ȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ �¢ȱ ����ǯȱ

����Ȃ¢�ȱ��������ǰȱŘŖŗŘȱ�����ȱ���£�ȱ��������ȱ ��ȱ��������ǰȱ��ȱ ���ȱ�� ȱ
������������ȱ ������ȱ ��ȱ �¢ȱ �������ȱ �����������ȱ ����ȱ �����ȱ ǻ�����Ǽȱ
����ȱ ��ȱ ��� ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ �������¢ȱ ���������ȱ��ȱ ����������ǯȱ ���ȱ ������ȱ
������ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ������������ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ
��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �¡������ȱ
������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǯȱ

�ǯȳ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ �� ȱ

���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ������������ȱ ��������ȱ �������ȱ ������Ȭ
����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������ǯȱ ����ǯȱ �����ȱ ��� ǰȱ ����ȱ �������ȱ ���Ȭ
������¢ǰȱ �����ę����¢ȱ ���������ȱ ����ȱ �����ǰȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ
��� ���ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ǯȱ ��ȱ �������Ȭ
���ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ �������ȱ �����ȱ
������¢ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ������Ȃ�ȱ �������¢ȱ ���ȱ ���ę�Ȭ
���ǰȱ  ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ �¡����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ����ǯȱ ��������ȱ ��ȱ��������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ��������������ȱ
�� ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ę���ȱ ���������¢ȱ ǻ�����Ǽȱ ��������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ����Ȭ
�������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ������¢ǯȱ
���ȱ ��Ĵ��ȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ  ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��ǰȱ �¢ȱ
����������ǰȱ ���ȱ ����¢����ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ǰȱ
���ȱ ���ȱ�������ȱ����ȱ ��ȱ������ȱ ���ȱ ������������ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ
��������ȱ ������ǰȱ ������ȱ ������ȱ ����ę��ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ
�� ȱ �����������ǯȱ ���ȱ �� ȱ �������ȱ ��ȱ ȃ�������¢��£�����Ȅȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ
�¡�����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���Ğǯȱ
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�ǯȳ���������ȱ ���ȱ 	�����ȱ �����������

���������ȱ ���¢�ȱ �ȱ ��¢ȱ ����ǯȱ ��ȱ ����ǯȱ ���������ȱ �������ǰȱ ����ȱ ��ȱ
�����������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �����������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��Ě���ȱ
��ȱ �� ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ������������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���Ȭ
��������ȱ ���������ǯȱ 
��ȱ ������������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ Ȯȱ ��ȱ ���ȱ
���������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ��ȱ ���ȱ���������ȱ ��ȱ��ȱ Ȯȱ ����ȱ ��� ��ȱ�� ȱ
��������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��� �����ȱ ��ȱ �������ȱ
�������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��� ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ
���ȱ ��������ȱ ������ǯȱ ��ǯȱ �·����ȱ �������£ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������Ȃ�ȱ �������ȱ
����������ȱ ���ȱ �������������ȱ ������ǰȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ ������ȱ �����������ǰȱ
����������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ������£�����ȱ ����� ��ȱ ��ȱ �������ȱ ������Ȭ
�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��¢ȱ����ȱ��ȱ�¡�������ǰȱ ���������¢ȱ���ȱ��¢ȱ������ȱ
��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ��¢ȱ ��������ǯ

“Rome Call for AI Ethics”

��ȱ ����Ě¢ȱ ���������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ  ��ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������. A 
�����ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ����ȱ ��ě�����ȱ �����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ
���ȱ ��¡�ȱ ���ȱ ���ȱ ����ǰȱ  ����ȱ ���ȱ  ��ȱ ��ȱ ������£�ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
�������ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ �¡����������ǰȱ �¢ȱ
���������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ �������������ǰȱ
�����������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ������������Ȭ
����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǯȱ ������ǰȱ ���¢ȱ �ȱ �����ȱ �������������ȱ �����ȱ ��ě�����ȱ
������������ȱ��¢ȱ�����ȱ�ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ�������ȱ ����������ȱ���ȱ������Ȭ
�������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ������ǰȱ
 ������ȱ ��������¢ȱ ���������ȱ ����ǯ

��ȱ ��ȱ  ����ȱ ����������ȱ ���ȱ �������¢ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ǰȱ  ����ȱ
��ȱ �������ȱ �ȱ �����ȱ �����������ǰȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �ȱ �����¢ǯȱ �ȱCall cannot 
�¡���ȱ ��ȱ ���ȱ � �ǲȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ȱ ���¢ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������Ȃȱ �������Ȭ
����ǯȱ �����ȱ��������ȱ �������¢ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ��Ĝ�������ȱ ����ȱ ����ȱ
���������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ���ȱ����������ȱ ��ȱ�������ȱ ����ȱ��������������¢ǯȱ
���������ǰȱ ���ȱ ��¡�ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ��¢���ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ��ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��ǯȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ �¡�����Ȭ
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��ȱ ���ȱ ������¢Ǳȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ������ǰȱ ��ȱ
����������¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ  ����ȱ �����������£��ȱ ���ȱ  �¢ȱ
 �ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ �����������ǯȱ��ȱ�������ǰȱ ���ȱ�����������ȱ��� ���ȱ
��ě�����ȱ �������ę�ȱ ���ȱ �������������ȱ ę����ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ��ȱ �¡�������ȱ
���ȱ ���� �ȱ ���ȱ �������������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ę���������ȱ ���������ȱ
���ȱ ��������¢ȱ �����ǰȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��������ȱ
 ���ȱ����������ȱ������¢ȱ���������������Ǳȱ ���ȱ�¡�����ǰȱ��� ���ȱ ���������ȱ
���ȱ �������ȱ ��Ĵ��ǰȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ �������ǰȱ ��� ���ȱ ������ȱ
����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������������ǯ
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��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �� ǯȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ ���Ĵ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ǰȱ
����������ȱ �� ȱ �¡�����ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ
��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ǰȱ ���������¢ȱ  ������ȱ ���ȱ
��� �����ǯȱ ����ȱ ��¢�����¢ǰȱ �¢ȱ  ����ȱ �ȱ ������ȱ �� ȱ ��� ȱ ����¢�����ȱ
�����ȱ ��ȱ  ����ȱ  �ȱ ��� ȱ �������ȱ �����ȱ ����ǰȱ �����ȱ ��������ȱ �������ȱ
���ȱ ���ȱ ���������ȱ �¡������ȱ��ȱ �������ǯȱ ������������ȱ �¡����ȱ���������¢ǲȱ
��� �����ȱ ���ȱ  �����ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱ �����ȱ  ���ȱ �����ȱ �����ȱ
���ȱ ����������ȱ ���������ǯȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ȱ���������ȱ ����ȱ�� ȱ������������ȱ�ě��ǯȱ��ȱę��ȱ���������ȱ������ȱ
�ȱ ��Ğȱ ����ȱ	��ǰȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ������ǯ
���ȱ ������ȱ  ���ȱ  ����ȱ ¢���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ

���������ȱ �������ȱ ����������ȱ ����¢ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱ  �¢ǯȱ ���ȱ ����������ȱ ���Ȭ
�����ȱ ���ȱ �����������¢ȱ �����¢���ȱ �������ȱ ��������ȱ �¢ȱ ����ę����ȱ �����Ȭ
�������ǯȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ  �¢ȱ ��ȱ
�������������ȱ ���ȱ��������ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ
��ȱ �����ȱ ����ǰȱ  ����ȱ  �ȱ ���ȱ �����Ĵ��ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ ������Ȭ
���ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
�����������ȱ������������ȱ ������ǯȱ���ȱ �����������ȱ���ȱ �����������ȱ��� ���ȱ
����ȱ ����ȱ ��ȱ ȃ�����Ȅȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ȃ�¡���������Ȅȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����������ȱ �����������ȱ
���ȱ �����������ȱ �����ǯȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �¢�ȱ
����ȱ �����ȱ�� ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ ���ȱ�����ȱ���ȱ������¢ȱ��ȱ �����������ȱ
����ȱ ���ȱ �ȱ ���� ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ������¢ǯ
���ȱ ����ȱ ������ǰȱ �ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ę���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����ȱ

���ȱ ���ȱ �ě����ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ �������ȱ ��Ě������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ
��� ���ȱ ���ȱ ��ě�����ȱ �������ę�ȱ �����������ȱ �������������ȱ ���ȱ ����������ȱ
�����ȱ ������¡ȱ ���������ǯ
�ȱ ��ȱ�������ȱ ����ȱ ����ȱ ¢���Ȃ�ȱ�������ȱ ��������ȱ �����������ȱ ���ȱ����Ȭ

���ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ��������������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���Ȭ
����ǰȱ �������¢ȱ ���ȱ���������ȱ ����ǯȱ �ȱ ��ȱ�����ę��ȱ �¢ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ¢��ǯȱ
��ȱ ���������ǰȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ����¢Ȭ����ȱ �����ȱ �����ȱ �� ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ���������ȱ ����ȱ ������¢ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����¢ǯȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
������ȱ ���ȱ ��ȱ  ������ȱ ���������ȱ ������ǰȱ ���������ȱ �Ĵ�������¢ȱ ���ȱ ����Ȭ
���ȱ ��ȱ ����ȱ �¡��������ȱ ���ȱ ��Ě������ǯȱ ��ȱ ���������ǰȱ  �ȱ �����ȱ ��ȱ ���� ȱ
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�������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ 	������ȱ �������¢ȱ

���������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ 	��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���Ȭ
������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ ���ȱ �������¢ȱ
�����ȱ ��ȱ ������£�����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��������£�����ǰȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ
������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ����ȱ  �¢ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������¢ȱ  ���ȱ
���ȱ �����ȱ �����Ĵ��ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ǰȱ  ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ
���ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ������ȱ ���¡��ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ
����������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ǯȱ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ���������ȱ
���ȱ �����ȱ �����¢ȱ ��ȱ �ȱ ����ǯ

In light of this, mere training in the correct use of new technoloȬ
����ȱ  ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��Ĝ�����ǯȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ
ȃ�������Ȅǰȱ ���ǰȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ���Ȭ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ �����������ȱ �ě���ǯȱ
�����ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ȱ ��ȱ
��������ǯȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
����ę����ȱ ������������ǰȱ ����ȱ���ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ ����ȱ ���ȱ �¡�������ȱ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ����������ȱ ����ę��ǯȱ ��ȱ �����ȱ  ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ�����¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ �������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ������������ȱ ������ȱ
������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ���ȱ �������ȱ �������������ȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ ���������ǯ
�����ȱ ���ȱ ���¢ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ

�������������ȱ ���������ȱ ǻ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��������ǰȱ ����������ǰȱ
������������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ����������ȱ���ǳǼǰȱ ���ȱ����ȱ�������ȱ �ȱ �����ę�ȱ
����ȱ��ȱ�������������¢ǯȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�� ȱ����������ȱ ����ȱ
 �ȱ�����ȱ ����ȱ ȃ���ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����������Ȅȱ ��ȱ����ȱ �����¢ȱ
ȃ�����Ȭ������Ȅȱ ǻ��ǯȱ�������ȱ ��ȱ������������ȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ���Ȭ
���¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �����ǰȱ ŗŚȱ ��������ȱ ŘŖŗşǼǯȱ ����ȱ  ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
���ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ����� ȱ��ȱ ���ȱ���������ȱ�¢ȱ ����ȱ
 �ȱ ���������ȱ �������������ȱ ��� ���ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ����¢Ȃ�ȱ �������Ȭ
��¢ǯȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ǰȱ �ȱ ��������ȱ ������������ȱ ���ȱ
��ȱ ����ȱ �¢ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȃ�ȱ ������ȱ ��������Ǳȱ ���ȱ ������¢ȱ
��ȱ ���ȱ ������ǰȱ �������ǰȱ �����������¢ȱ ���ȱ ���������¢ǯȱ �����ȱ ���ȱ �¡���������ȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ
���ȱ ��������¢ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ ������ȱ��������������ȱ��ȱ�¡�������ǯȱ���ȱ
������¡��¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ  ����ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �����������¢ȱ
�����ȱ �������ȱ ����� ���ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ ����������ȱ ����¢ȱ �ě������ǯ
���ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����������ȱ Ȯȱ �����Ȭ������ȱ Ȯȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ

������ȱ ��������ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������¢ȱ ����ȱ �������ȱ ����Ȭ
��������ȱ �������ȱ ��ȱ �ě������ȱ �����Ȭ�����������¢ȱ ��������ǯȱ ��������ǰȱ
��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��� ���ȱ ��ě�����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ǰȱ �����ȱ ������ȱ
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���������������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ����������ȱ ����Ȭ
����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ǯȱ
��ȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ¢��ȱ ����ȱ ������ȱ ����¢ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ
��ȱ ����ȱ���������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ȱ �����������ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ
������¢Ǳȱ ������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ �� ǯȱ
����ȱ �������ǰȱ �ȱ �¡�����ȱ �¢ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���ȱ �����¢ȱ

 ���ȱ  ����ȱ ¢��ȱ ����ȱ �����Ĵ��ȱ ¢���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �����Ȭ
�����ȱ ���ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ ������������ǯȱ �ȱ ������ȱ ¢��ȱ ��ȱ ���Ȭ
�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ�����������ǰȱ ��ȱ ¢��ȱ ����ȱ �¢�ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ  ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����¢ȱ ��ȱ
�����ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ¢��ǰȱ �ȱ ������ȱ 	��Ȃ�ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ¢���ȱ ������¢ȱ
���ȱ ��������ȱ  ���ȱ �������¢ȱ ���ȱ �����ǰȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ǯȱ ��¢ȱ
���ȱ �������ȱ������ȱ ������ȱ ¢��ǯȱ �ȱ ��������¢ȱ ¢��ȱ ���ȱ�¢ȱ ��������ǯȱ���ȱ
�ȱ ���ȱ ¢��ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ��ȱ ��ȱ ¢���ȱ ���¢���ǯȱ �����ȱ ¢��ǯ

�џюћѐіѠ

����ȱ �¢ȱ ���ǯȱ ������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ę���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ
�����������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ȱ �����¢ǰȱ ŘŞȱ �������¢ȱ ŘŖŘŖǯ
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Řŝ

��ȱ �ȱ	���ȱ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ��������¢ȱ	���ȱ���������ǵ
�������ȱ �������ȹȘ

	���ȱ�������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ �������ǯȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ�¢����ȱ
��ȱ �ȱ �� ȱ �����������¢ȱ �������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ��ǰȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ��� ȱ
�����������ȱ ����ȱ���ȱ�����ȹ1ȱ ����ȱ �ȱ ������ǰȱ ����ȱ�����ȱ ��������¢ȱ�����ȱ
���¢ȱ �¡����������ǯȱ ���������¢ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ���¢ȱ
���������Ǳȱ ����ȱ ��ȱ  �¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ �������Ȭ
�����ȱ����ȱ ��ȱ ���ȱę����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ �����������ȱ ����������ǯȱ

� ����ǰȱ ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ȱ ������¢ȱ ��������ǰȱ ��������ȱ ������ǯȱ
� ����ǰȱ ����ȱ
�¡��������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ę��ǯ
�ȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ǰȱ ������������ȱ �Ĵ�Ȭ

����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ ���ȱ ��ȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ �������������ȱ
��������ǰȱ ������ǰȱ ��ȱ ��������¢ȱ �¡�������ȱ ��ȱ �����������ȱ  ����������ȱ ��ȱ
����¢��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ��ě�����ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������������ǯȱ
��ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĝ�����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ
���������ȱ ���ȱ��������ȱ ����ȱ �����ȱ�� ȱ ������������ȱ ������Ǳȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ
��ȱ����������ȱ�� ȱ���¢ȱ���������ȱ���ȱ������¢ǰȱ���������ǰȱ���������ȱ���ȱ
����������ȱ �¡��������ǯȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ǰȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ���¢ȱ ���������ȱ ��ȱ ȃ��������Ȅȱ ����Ȭ

�����¢ȱ ���ȱ���������ȱ ����ȱ �ȱ�¡��������ȱ������ȱ�¡��������ȱ��¢ȱ �����Ȭ
����ǯȱ ��ȱ �������ȱ��Ĵ���ǰȱ �ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ǯȱ
��ȱ ����ȱ ���ǰȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ȭ

�����¢ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��������ǰȱ �ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
����ǯȱ ��ȱ 	û�����ȱ ������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ŗşśŜǰȱ ��Ě������ȱ ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ǰȱ �� ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ
�ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ����ȱ ���¢ȱ �����ȱ ��ǰȱ ������ȱ ���ȱ
 �¢ȱ  �ȱ ����ǰȱ ���ȱ  �¢ȱ  �ȱ �����ǰȱ ���ȱ �������������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
��ȱ ���ȱ ����ǯȱ �����������ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ�������ȱ ���ȱ�������ȱ �����ȱ���ȱ

ȘȲ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������¢ȱ Ȭȱ ���������¥ȱ ��Ĵ�����ȱ ���ȱ �����ȱ �����ǰȱ �����ȱ ǻ����¢Ǽǯȱ
�������¢ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ǯ

1Ȳ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ �¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��Ǳȱ
�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������¢�������ǯ��Ȧ�������Ȧ���Ȧ��Ȧ��������Ȧ��������ǯ����ǯ
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ŘŞ

�������ȱ �������

�� ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����Ȭ�������ȱ �ě����ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ǳȱ ���¢ȱ
���ǰȱ ��ȱ ����ǰȱ �ȱ �� ȱ ��������ȱ������ȱ ����ȱ ��Ě������ȱ ���ȱ ����¢ȱ �¡��������ǯȱ

��ȱ ��������ǰȱ �� ȱ ������������ȱ �����¢ȱ ���ȱ  �¢ȱ  �ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ȱ ���������ǯȱ
��ȱ ����ȱ ���ǰȱ 	û�����ȱ ������ȱ ��������ȱ �ȱ ���������ȱ �¡��������Ǳȱ ȃ���Ȭ

methean shame”,2ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ  �ȱ �����ȱ �� �¢�ȱ
����ȱ ��Ĵ��ȱ ����ȱ �����ȱ �������ǯȱ ��ȱ �ȱ  �¢ǰȱ  �ȱ ȃ�������Ȅȱ ��������ȱ ����ȱ
����ȱ����ȱ �����������ǰȱ����ȱ�������ȱ ��ȱ������ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ��ǯȱ��ȱ����ȱ
����ȱ ����ȱȃ��������Ȅȱ ��ȱ ���������ȱ���ȱ� �ȱ���������ǰȱ ����ȱ ����������ȱ
��ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ �� ��ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ �ȱ ����ȱ
��ȱ �����������¢ȱ ��������ȱ �ȱ�����ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ę����ȱ ��ȱ ���������ȱȃ�����Ȭ
������Ȅȱ�����ȱ ��ȱ �������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
���ȱ �������¢ȱ ��ȱ �������ǲȱ �� ����ǰȱ  ���ȱ  �ȱ �������ȱ ������������ȱ  ���ȱ
������������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ  ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ  ���ȱ ������ȱ �������Ȭ
����ǯȱ �����������ǰȱ  ���ȱ ��ȱ �������¢ȱ �������ȱ ��¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����ǯȱ ����ȱ ����ȱ
���ȱ ��ȱ �������ǯ
�ȱ ������ȱ �����Ȃ�ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ

�ȱ �������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ě������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��Ě���ǰȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ
raise further questions.
���������ȱ���ȱ������������ȱ �����������¢ȱ�������ȱ��ǰȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ ����ȱ

��¢ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����¢ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ ����ě�����Ǳȱ
 ���ȱ��Ĵ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���¢ȱ ��¢ǯȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���Ȭ
����ȱ ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ ��ȱ�����ȱĚ���ȱ���ȱ�����ǰȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ�ȱ �����ę�ȱ�����ȱ
���ȱ ����ǯȱ����ȱ ��ȱ �ȱ����ǰȱ ����ǰȱ ��ȱ �ȱ ������ǰȱ �ȱ ������ǰȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ
Ě���ȱ ���ȱ �����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ Ȯȱ ����ȱ����ȱ ���Ȭ
���ȱ Ȯȱ �¢ȱ �ȱ ��Ğ ���ǰȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ ����ȱ ���ȱ �� �¢�ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ě��ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ǰȱ ���ȱ��ȱ ���ȱ
���ȱ ��ȱ����ȱ��������ǵ
��ȱ���ȱ �� �¢�ȱ ���������ǯȱ
� ����ǰȱ ���ȱ �ȱ ����������ȱ �������ȱ �ȱ ����Ȭ

��������ǵȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���¡¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������������ȱ ���¡¢ȱ ��ȱ
���������ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �� ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ �����Ȭ
�������ȱ ���ȱ ��������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ǯȱ
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��ȱ ������ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ǯȱ
���ȱ�ȱ���ȱ��ȱ ���ȱ�¡���ȱ���¢ȱ��ȱ ���ȱ ����ǵȱ���ȱ��ȱ �����ȱ ���ȱ����������Ȭ
���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ���ȱ������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ��Ĵ��ȱ
����ȱ ��ȱ �����������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ  �ȱ �����ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
�¡���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ����¢�����ȱ ��ȱ ��ǰȱ �������Ȭ�¢ǰȱ ����ȱ
������ǰȱ ���ǯǰȱ  �ȱ ������ȱ ���������ȱ ����ȱ �ȱ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ �������ǯȱ ��ȱ
����ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ������¡ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ ���ȱ ������¡ȱ ��ȱ����ȱ ���������ǰȱ
���ȱ ���������ȱ �������ǯ

��ȱ  ����ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ ���ȱ ������ȱ ������¡ȱ ����ȱ �¢ȱ �����ȱ
����ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ȃ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������Ȅǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ���Ȭ
������ȱ
�����¢ȱ ��ȱ �����¢ǰȱ ę���ȱ ���������ȱ ��ȱ ŗşřśǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��¢��ǰȱ ���ȱ
�����������ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱ ���ȱ���������ȱ ��ȱ�ȱ����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�¡���ȱ
��ȱ ������¢Ǳȱ

ȃǳ��ȱ ����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����������¢ȱ �Ĵ�����ȱ ����ȱ ����������ȱ
����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ �ȱ ���¢ǰȱ ���ȱ
���ȱ���ȱ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ �ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ �����ȱ�����Ȭ
���������ȱ����ȱ ��ȱ ������ȱ �����ę��ǰȱ ���ȱ ���ȱ�������������ȱ	�����ȱ ������ȱ
�ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ  ����ȱ ���£�ȱ  ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ȱ
���������ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ  ���ȱ ��ǯȱ ���ȱ ����� ���ȱ 	����������ǰȱ  ��ȱ  ���ȱ
���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢ȱ ��ȱ ����������¢ǰȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ǰȱ
�� ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ  ��ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ  ������ȱ ����ȱ ������������ȱ
 ��ȱ ��ǰȱ ����ȱ ���¢ȱ���������ȱ ��ȱ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ��ȱ ���ȱ���ȱ�������ǯȱ
��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ �����ȱ ����¢ǰȱ �����ȱ ���ȱ ��Ĵ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ
���ǰȱ ���������ȱ�¢ȱ�������ȱ���ȱ�������ǲȱ ��ȱ���ȱ ���ȱ����ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ�����ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ 	�������¢ǯȄ1

����ȱ ��ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ ��ȱ ����������ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ ������¢ȱ ���ȱ ��ȱ
����ǰȱ ��ȱ ��ȱ������ȱ ���ȱ��������Ȭ������ǯȱ ��ȱ��������ǰȱ��ȱ ����ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ �������ǯȱ
� ����ǰȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �ȱ ����Ǳȱ ���¢ȱ
���¢ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢ȱ
�����ǯȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �����ȱ ����Ȭ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ
����ȱ ��ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ���¢ȱ��ȱ ���ȱ������¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ�����������ȱa priori that an 
��ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ �����Ȭ����ȱ �������ǯȱ �������ȱ �������ȱ �����ȱ �� �¢�ȱ
���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ǯȱ ��ȱ ����ęȬ
����ȱ ������������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ����������ȱ �� ȱ

1Ȳ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ŗşŜŗǯ
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�����ȱ��������ȱ ���ȱ��ȱ ���������ǯȱ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ���¢ȱ
���������ȱ ���ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����ȱ ę��ȱ �ȱ ������ȱ �������ȱ �¢����ȱ ��ȱ ����ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �¢�����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ
������ȱ ������ȱ ����������ǯ

����ȱ �������ȱ ������������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �� ����ȱ ����������ȱ �ȱ �� ȱ
�����ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ
���ȱ �������ȱ ���ȱ�������ȱ �������ǵȱ
���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯ

���ȱę���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ�����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ���������ǯȱ��¢ȱ
������ȱ ����ȱ  �ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ǯȱ ����¢���ȱ ���ȱ ������ȱ �����¢ǰȱ
�� ����ǰȱ  ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �� �¢�ȱ
������ȱ��ȱ��ǯȱ����¢ȱ ����ȱ���ȱ���������ȱ ������ȱ������ȱ ����ȱ����������¢ȱ
 ���ȱ ��ǯȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢ȱ �������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ę�����ȱ  �¢�ȱ ��ȱ
�������ȱ ����������¢ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ �������ȱ ������Ǳȱ ���ȱ � �������ȱ ����ȱ
���ȱ �������ȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ �� �����ȱ �ě����ǰȱ ���ȱ ���ȱ���Ȭ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ǯ

�ȱ ������ǰȱ ���¢ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��� ���ȱ
�������¢ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
��������ǯȱ���ȱ ���ȱ���������ȱ ���ȱ��ȱ ���ȱŗşth 
���ȱ ŘŖthȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ �������¢ǯȱ ��ȱ �ȱ��Ĵ��ȱ ��ȱ ����ǰȱ
����ȱ ������������ȱ ����ȱ ���������ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ
������ȱ ���ȱ ����ǯȱ 
����ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ �������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ ����ǯȱ ��������ǰȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ
��ȱ ������ȱ �����ȱ ���������ǯȱ �����ȱ �� ȱ ������������ȱ  ���ȱ �����ȱ ���ę����ȱ
�������������ȱ ���ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ
��¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ����ǰȱ ����������ȱ ����ǯȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ
���¢ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��¢ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
ǻ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������Ǽǰȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �ȱ ����Ǳȱ����ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ
�������¢ȱ �����ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ
���������ǵ
��ȱ ��������ǰȱ �ȱ����ȱ ��ȱ � ���ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ �����ǯȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ �¢ȱ

������ǯȱ 
����ȱ ������¢ȱ  ��ȱ �������ȱ �¢ȱ ŘŖthȱ ������¢ȱ ������������ȱ �������ǰȱ
�������ȱ��ȱ �� ȱ���������ȱ ��ǰȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ��ȱ������ȱ �����ȱ�����ȱ ����Ȭ
�������ǰȱ ��ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ ����ȱ ����ȱ�������ȱ��������ȱ ��ȱ������ȱ ���ȱ ����������ȱ
���ȱ ������ȱ ���¡�������ǯ

���ȱ �¡�������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ �������ȱ �ȱ �� ȱ ���������ȱ ���Ȭ
�����ȱ ��ȱ ���������ȱ �����ȱ �������ȱ ����������ȱ ����ȱ ����������ȱ ����������ȱ �¢ȱ
��������ǯȱ 
� ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ǵȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ǯȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ȭ����¢ǯȱ ��ȱ �������ȱ ����Ȭ
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�����Ȭ������Ǳȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��Ě������

������ȱ ����ȱ����������ȱ��ǰȱ����ȱ ������ȱ ��ȱ��ǰȱ �ȱ����ȱ �����ȱ ��ȱ�������ȱ
���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����Ȭ������ǯ

��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �����Ȭ������ǰȱ �ȱ����ȱ ę���ȱ ������¢ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ
�����ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ����������ȱ�������ȱ���������ȱ ��ȱ���������ȱ������ǯȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ �������ǯȱ��ȱ����ȱ������ȱ�ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ
���������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �������ǯȱ
���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �����¢ȱ �����ȱ �������¢ǯȱ ���ȱ
�������¢ȱ ��ȱ���������ȱ���������ȱ������ȱ ��ȱ�ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ�������ǯȱ�����Ȭ
������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ  �ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ
����������ǯ


� ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ�������ȱ ������������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �¡����ȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǯȱ 
����ȱ ������¢ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ
����ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ�������ȱ ������������ǯȱ ����ȱ ���Ȭ
�����ȱ �ȱ �����������ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ�������ȱ �������Ǳȱ �����ȱ
¢�������ǯȱ��ȱ����ȱ ������ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ �¡��������ȱ�ȱ �������ȱ������ȱ��ȱ
����������¢ǯȱ����¢ȱ ����ȱ ���ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ��� ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �����¢ȱ
����������ȱ ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ǯȱ����ȱ
�����������ȱ ���������ȱ ��ȱ �Ĵ�������ȱ �¢ȱ �����������ȱ �����������ȱ ���������ȱ
��ȱ ��ǯȱ 	�����ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ �Ĵ�����ȱ  ���ȱ �������ȱ ���Ȭ
��������ȱ ���������ǯȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
���ȱ�������Ȃ�ȱ ��������Ȭ������ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����¢ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ�������ȱ ��ȱ ��ȱ
�ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������¢ǰȱ ��ȱ ����ȱ ���ǰȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ ���������ȱ �ȱ �¢��ȱ
��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ǰȱ ��ȱ �¡�����ȱ
��¢ǰȱ �ȱ �����Ȭ��������ȱ ������ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ �ȱ �����Ȭ��������ȱ �¢ǯ

��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ����ǰȱ �ȱ�����ȱ�������ȱ �ȱ �� ȱ������Ȭ
���ȱ ��������Ǳȱ �����Ȭ������ǯȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ � �ȱ �¢���¡ȱ ���ȱ ���ȱ �����ę�ȱ
����������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �¡�����ȱ  ���ȱ
����ȱ ��������ȱ �����ȱ �¡�����ǲȱ �� ����ǰȱ  �ȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ �¡������ȱ
�����ȱ ������¢ȱ ���ȱ ���������ǯ

Anticipation Ȭȱ����ȱ � �ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ȃ�ȱ �������ǰȱ �������ȱ ���Ȧ���ȱ ����������ǯȱ ����ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ����ȱ ����������£��ȱ ���ȱ �������Ǳȱ
�����ȱ ���ȱ �������ȱ �����ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ �ȱ ��¡��ȱ
������ǰȱ��ȱ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ���ȱ ����ȱ ��ȱ��ǰȱ ���ȱ�����ȱ
��ȱ ���ȱ ����������ǰȱ �����������Ǳȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ǰȱ ���ȱ
����ȱ �����ǯ
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Transparencyȱ Ȭȱ������ȱ�������¢ȱ ���ȱ���������ȱ��ȱ������£�����ȱ����Ȭ
������Ǳȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ǰȱ ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ
�����������ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��¡����ȱ �Ĝ�����¢ȱ ��ȱ ���������ȱ
their goals. If man wants to coexist with machines, their actions must 
��ȱ ������������ǯȱ ���ȱ ������Ȃȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ������£�ȱ �����ȱ
�������ǰȱ ������ȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ ��������������ȱ ���ȱ �����������ȱ �¢ȱ���ǯ
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������ȱ ������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ���Ȭ
���ȱ ���ȱ �������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ����¢ȱ �����ę�ȱ ���������ǯȱ ��ȱ
�����ȱ  ����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ �������ȱ ȃ����ę����ȱ �������¢Ȅȱ ���ȱ ����ȱ
�����������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ
�ȱ �����ȱ ����ǯ

��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǰȱ �����ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ���ȱ ���ȱ ���Ȭ
�������ȱ��ȱ�����ȱ������¢ǯȱ���ȱ�������ȱ ��ȱę����¢ȱ�������������ȱ���ȱ ����ǰȱ
���������������ǯȱ ��ȱ ȃ��������Ȅȱ ���������ȱ ��ȱ ����Ȭ����������ȱ �������ǯȱ
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�������ȱ ���ȱ ����������ǵ
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����������ȱ ���ȱ �����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ǰȱ ��ȱ
�����ȱ �¢�����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������ǯ

��ȱ �������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ ������Ȭ������ȱ ��ȱ �����Ȭ������ȱ
��������ǯȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ �����������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ��������ǰȱ
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������¢ȱ ��ȱ��ȱ ��ȱ ���¡���ȱ ���ȱ���ǯȱ���¢ȱ �¢ȱ ����������ȱ �����ȱ �����������ǰȱ
�����ȱ ����������ȱ�������ȱ ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�����������ǯ2

2Ȳ����ȱ ���ȱ ����ȱ ������������ǯ���ǰȱ �������¢ȱ ŗśthȱ ŘŖŗşǯ
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����ǰȱ ���£��ǰȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���¢���ǰȱ ���ȱ ����������ȱ
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���¢ȱ�����������ȱ� �¢ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ ��������ȱ���ȱ ���ȱ
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���ȱ ���¢ȱ ����ǯȱ ���¢ȱ �����Ȭ���ȱ  ���ȱ �����¢ȱ ����������ȱ �����ȱ �¡����Ȭ
����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ǰȱ �������ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ
����Ȭ������¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ����������Ǳȱ �ȱ �¢����ȱ ������ȱ
��� ȱ ��¢ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ  ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ
��Ĝ�����ȱ �����������ȱ ¢��ǯȱ �����Ȭ���ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ����ȱ �����¡��Ȭ
���¢ȱ ��ȱ �����������ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ����ǯȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ
���¢ȱ ��¢ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������Ȃȱ ����������ȱ ������ȱ
��ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ǯȱ ���¢ȱ �����Ȭ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢ȱ �����ȱ ��¢ȱ
��ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ �������ȱ �¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ
��������ȱ �����¡�����¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ
their algorithms.

����ȱ ��ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ ���ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ ���¢ȱ�¡����ȱ�����ȱ�������ȱ
��ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ �����¡�����¢ȱ ��������ȱ ����ȱ �¡����������¢ǯ

���ȱ��������ȱ��ȱ�¢�������ȱ����ȱ ��ȱ ����������ǯȱ�����ȱ��������ǰȱ������Ȭ
���ȱ ��ȱ �������ȱ ����ǰȱ  ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ Řśȱ ¢����ǰȱ
����Ǳ

ȃ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ  ��¢ȱ �¢�ȱ ��ȱ ���ȱ
���ȱ ��ȱ �¢�������ȱ ����ǰȱ �����ȱ ��ȱ  ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ǯȱ �������ȱ ���ȱ
�������ȱ����ę��ȱ��ȱ��Ĵ���ȱ�������ȱ������ȱ �����ȱ�����������ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ
 ���¢ȱ  ��ȱ ����ȱ  �Ȃ�ȱ �����ȱ �ȱ �¢����ȱ ����ȱ  �����ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ
���ȱ  ����ȱ ����ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ���ȱ  ���ǯȱ �� ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������Ǳȱ ���ȱ
����������Ȭ��Ȭ������¢ȱ ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ�������ǰȱ
 �ȱ ���ȱ ���Ȭ�����ȱ ���¢ȱ ����ȱ �������������ȱ ������ȱ ��� ����ȱ ��ȱ ����Ȭ���Ȭ
�����������ȱ ������¢ȱ ���ȱ ę��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ������¢ǯȄř

���ȱ �¡�����ǰȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �����Ȭ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ȱ �����ȱ ���ȱ
��ȱ ��������ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ
�������ȱ �ȱ ����ȱ �Ĝ�����ǰȱ �����Ȭ���Ȭ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����¢Ȭ���ȱ �����ȱ
���ȱ �����ȱ ������ȱ �����ǯȱ ���¢ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ ��¢����ȱ ��������ȱ  ���Ȭ
���ȱ �����Ȭ���ȱ �������ȱ ��ȱ���£��ȱ	�ǯȱ����Ȃ�ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �¢�������ȱ
����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ �����ȱ����������ȱ���ȱ��ě����������ȱ �������������ȱ
����������ǯȱ ������ȱ ��ȱ ����Ȃ�ȱ �¢����ǰȱ ��¢���ȱ �����ȱ �����ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ
������ȱ �������ȱ  ������ȱ �����ȱ ����ǰȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ǯȱ �����ȱ
�����ȱ �¢�����ȱ �����ȱ �����������¢ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ

řȲ���������ȱ �ǯȱ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �¢�������ȱ ����ȱ ���ȱ ���������£�ȱ ���ȱ ����ȱ �������¢; TechȬ
������ȱǻ����������ȱ��ȱŗŖǯŗŖǯŘŖŘŖȱ��Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ����������ǯ���ȦŘŖŗŞȦŖśȦŗŗȦ����Ȭ��������Ȭ ���Ȭ
�¢�������Ȭ����Ȭ ���Ȭ���������£�Ȭ���Ȭ����Ȭ�������¢Ǽǯ
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��������ȱ������¢ȱ������ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�������¢ȱ��ȱ ��ȱ����ȱ�ȱ
 �¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����ę�ȱ �������¢ȱ ��ȱ �ȱ  ����ǯȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ���Ȭ
���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ������ǯȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ �������ȱ �������¢ȱ
 ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ �����¢��ȱ ��ȱ �ȱ ��¢�����ȱ �����ǰȱ  ����ǰȱ ���£Ȭ
����¢ǰȱ ���ȱ�� ȱ �����ȱ �ȱ�� ȱ ����ȱ �Ğ��ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ����ȱ����ǯȱ���¢ȱ
���������ȱ ���ȱ �����¢��ȱ �ȱ �� ȱ ���������ȱ ������ȱ ���Ȭ����ȱ ���������ȱ
��������ǰȱ ���� ���ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ �����������ȱ �� ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱ ����ȱ �¢ȱ
����������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ������¢ǯȱ	����ȱ �ȱ ������ȱ�������������ǰȱ ���ȱ �����ȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ��ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ�����ȱ ���ȱ ����ȱ
��������ȱ ���ȱ ����ǯ

�����ȱ ����ȱ  ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ
�����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ  ����ǯȱ ���ȱ �¢��������ȱ  ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ
�����ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ  ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ǯȱ ���¢ȱ �������ȱ
 ���ȱ ŗŖŖƖȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ  ����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ
��ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ǯȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ
��������ȱ �������ȱ �����ȱ �����ȱ����ȱ ��Ĵ��ȱ ����ȱ ���¢ȱ �¡������ǯ

���¢ȱ �����ȱ ����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����Ȭ���ȱ ���ȱ ���������ȱ
��ȱ �������ȱ ����Ȭ�������ȱ ����ǯȱ ����������ȱ ����ȱ �����£��ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ
���ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ��¢ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ�����ȱ

4Ȳ����.

PAV_2020.indb   39 05/02/2021   08:50:11



40

�����ȱ �������

������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �� ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ǯȱ��¢ȱ�������¢ȱ ��ȱ �ȱ �����Ȭ
��ȱ��������ȱ �ȱ ����Ȭ�������ȱ������������ȱ �������ǯȱ �����ȱ���ȱ���ȱ �������ǰȱ
�� ��ȱ�����ǰȱ ��¢�ȱ �����ȱ �¢�������ȱ ����Ǳ

ȃ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �¢�������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ
���ȱ �����¢ȱ ��ȱ ���ȱ �¢�����ǯȱ 
� ����ǰȱ  �ȱ ���Ȃ�ȱ �������ȱ ����ȱ ��¢ȱ ������Ȭ
����ȱ������ȱ��ȱ �������ȱ ǻ����ȱ��ȱ���������Ǽȱ ��ȱ��Ĝ�����ȱ ��ȱ�����������ȱ ���ȱ
�����¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ǯȱ ����������ȱ �����¢ȱ ���¢�ȱ ��ȱ ���������ȱ
����ǯȱ���ȱĚ�¡������¢ȱ���ȱ����������¢ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ ��ȱ���������¢ȱ�����Ȭ
���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ��������ȱ ��ȱ �����ȱ�����¢ȱ
��������ȱ ����������ǯȱ ���������ȱ����ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ �����¢ȱ ��������ȱ��ȱ ��ȱ
��ȱ �������ȱ �¢ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ����ǯȄś

��ȱ����ǰȱ ���ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ����ȱ ���������ȱ����ȱ�����ȱ ��ȱ
��������ȱ �����ȱ �����������ȱ ���������ǯȱ �¢�������ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ�����ȱ ������Ȭ
���ȱ��ȱ �����ȱ����������ǰȱ��ȱ ��ȱ �����ę�����¢ȱ �������ȱ ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
�����������ǰȱ ���� ���ȱ �����ǰȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��ǯ
���ȱ���������ȱ���ȱ����������¢ȱ ���ȱ�����Ȭ���ȱ���������ȱ�������ȱ������ȱ

��ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ  ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ
���������¢ȱ ���ȱ �������ȱ ����ǯȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ���¢���ȱ ę���ȱ
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���ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ
�������ǯ

���ȱ������ȱ��ȱ �����ȱ���¢�ȱ �ȱ������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ���������ȱ ���ȱ
������ȱ �������ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ�����ȱ ���������ȱ
����������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ ���Ȭ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ
���ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ
�������ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �������¢���ȱ ���ȱ�����ȱ
�������ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ ���������¢ȱ �����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ���ȱ ��������ȱ
��ȱ �¢������ȱ ��ȱ ����������ȱ �����ȱ ���ȱ ��������¢ȱ��ę���ȱ ��ȱ �¡����������ȱ ��ȱ
��������¢ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�����ǰȱ�ȱ �����ę�������ȱ��ȱ ���ȱ���Ȭ
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��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǯȱ ���������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ���Ȭ��������ȱ ���ȱ �����������ȱ
�¡����������ȱ ��ȱ ���������¢ǯ

����ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ǰȱ �����ȱ ������ȱ ��� ���ȱ ��������ȱ
��� �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������ǯȱ �����Ȭ�����ȱ �¡����������ȱ ���ȱ ��ȱ
����������¢ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ
 ���ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ȃ��������¢Ȅȱ ����ȱ ��������ȱ �ȱ ��������ȱ �����������ȱ
���Ȭ�Ȭ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ �¡���������ǯȱ ����������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ
���������ȱ  ���ȱ �ȱ �����������ȱ ����ȱ �������ȱ ������¡��¢ȱ ��ȱ ��� ȱ ��ȱ����ȱ
������¢���ȱ�����������ȱ ���ȱ ���ȱ�����ǯȱ���������ǰȱ�ȱ �����Ȭ�����ȱ�¡���������ȱ
��������ȱ����������¢ȱ ���ȱ�ȱ������ȱ��ȱȃ��������¢Ȅȱ���ȱ �����ȱ �����������ȱ
����ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ǯȱ 
� ����ǰȱ ����ȱ ���Ȭ
�������ȱ �ȱ ���������ȱ ����������ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ �����ǯȱ �����������¢ǰȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǰȱ ��������ǰȱ ������������ȱ �����Ȭ
quences. 

���ȱ ���������ȱ��ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǰȱ�����������ȱ���ȱ
�����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ǯȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ���Ě���Ȭ
���ȱ ��������ȱ ����ȱ ������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ
����������ǯȱ �������ȱ ����������ȱ ��¢ȱ ���������¢ȱ ����¢ȱ ��ȱ ���ȱ  ������ȱ
��¢��ǰȱ ��¡�ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ �ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ǯȱ�¢ȱ�����Ȭ
���ȱ ���ȱ �����ǰȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ��������ȱ
����ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ  ����ȱ  �ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ  �ȱ ����ȱ
�����ȱ ����ǯ

�������¢ǰȱ �����ȱ �¢�����ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ǻ��ȱ ���¢ȱ ����ȱ ���ȱ
������¢ȱ����ȱ��ǰȱ ��ȱ ��ȱ��Ĝ����ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ ���ȱ ���ȱ������������Ǽǯȱ����ǰȱ
 �¢ȱ ���ȱ ��������ȱ �� �ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ  ���ȱ ��ǵȱ 
���¢Ȭ
 ���Ȃ�ȱ ��������ȱ �����¢ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ �� �ȱ ��ȱ
times seem to follow suit.

��ȱ ���ȱ ���ȱ �¡����������¢ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������¢ȱ �������Ȭ
���ȱ �������������ȱ Ě� �ǯȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ � �������ȱ ��ǰȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ��¢ȱ ����ȱ
��ȱ ����Ȭ������ǰȱ ����ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ �����¢ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ
������ȱ��ȱ ��ȱ������ȱ �������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ ��ȱ�ȱ �������ȱ �¢ȱ��ȱ������Ȭ
���ȱ �������ȱ ������ǯȱ ��ȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ę���ȱ �����������ȱ ��ǰȱ ����ȱ
�����ȱ �����¢ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ���������ǯȱ ���ȱ ������ȱ �¢��Ȭ
��������ȱ �����Ȭ������������ȱ ǻ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������Ǽǰȱ
�����ȱ ��ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����� �ȱ �ȱ ���¢ȱ �������ȱ
���������ȱ�����ǯ
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�����ȱ �������

��ǰȱ ������ǰȱ ����ȱ �������¢ȱ ������ȱ ���ȱ ������¢ȱ �����ȱ ���ȱ ��������Ȭ
����ǰȱ 
���ȱ �������ǰȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ǯȱ �ȱ ����ȱ
����¢ȱ ����ȱ ������ȱ�ȱę��ȱ��¢ȱ����ȱ����ȱ�ȱ������ȱ ����¢ȱ �����ȱ��ȱ ���������ȱ
�����ȱ���ȱ������ȱ �����ǰȱ��������ȱ����¢ȱ ��ȱ���ȱ ��������ȱ���ȱ������ǯȱ �����Ȭ
����¢ǰȱ ������ǰȱ ��ȱ��¢ȱ�������ǰȱ �������ȱ ���ȱ����������ǯ

���ȱ��ȱ ����� ȱ�ȱ ��Ě������ȱ��ȱ ���ȱ �����ȱ�¢ȱ�����ȱ����ȱ
�����ǯȱ ����ȱ
ŝŖȱ ŖŖŖȱ ¢����ȱ ���ǰȱ ���ȱ ���������ȱ  ���ȱ �������ę����ȱ �������ǯȱ ���ȱ ����ȱ
���������ȱ �����ȱ ��ȱ ��� ȱ ��ȱ �����������ȱ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ǯȱ 
��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ  ��ȱ �������¢ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ
����¢ę��ǯȱ ����¢ǰȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ��Ǳȱ �� ȱ ���ȱ �ȱ
����ȱ ��ǵȱ 
� ȱ ���ȱ  �ȱ ��ȱ ����ȱ �������ę����ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ �������ȱ �����ȱ
� �ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ������ǰȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �����ǵ


�����ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ���¢ȱ ���ȱ ���ȱ ���¢ȱ �������ȱ ����Ȭ
���ȱ ��ȱ �����������ȱ Ě�¡���¢ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǯȱ ���ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ
�������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ Ȯȱ ����ǰȱ ����ȱ Ȯȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
�������ǰȱ���ȱ ���¢ȱ��ȱ���ȱ��ȱ ��ȱĚ�¡���¢ǯȱ���¢ȱ �����������ȱ ��ȱ ������¢ȱ���Ȭ
���ȱ �������ǯȱ�����ȱ�������ǰȱ ����ȱ��ȱ ������ȱ�������ǰȱ �����ǰȱ ���������ǰȱ
��������ǰȱ �������£���ǰȱ ���ȱ �����������ȱ����ȱ Ě�¡���¢ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ
�����ȱ ������ǰȱ �������ȱ ���ȱ �������������ȱ �����ȱ �������£���ȱ ������ȱ ��ȱ
an intimate mutual acquaintance.

���ȱ ���¢ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ � �ȱ ���������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ����������Ȭ
���ȱĚ�¡���¢ȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ������ǰȱ ��ȱ
���ȱ�������ǯȱ���ȱ�� ȱ��ȱ �ȱ��ȱ ��ȱ
�¡����¢ǵȱ����ȱ���� �ȱ��ǰȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ ����ǰȱ ��ȱ �����������ȱ
����ǵȱ ���ȱ ��� ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ Ě�¡���¢ȱ ���ȱ
 ���ȱ ��ȱ ��ę����ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ �������ȱ ���¢ȱ ��ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ę�����ǰȱ ��ȱ ��������ȱ
�������ǯȱ ��ȱ ����¢���ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ����¢ǰȱ ����ȱ ����¢���ȱ ���¢�ȱ ���ȱ
����� �ȱ ���ȱ ����ȱ �����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ������ǯ


� ����ǰȱ �����������¢ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ ȃ�����������Ȅȱ �������ǯȱ ������ȱ ��ȱ ������¢ȱ  ���������ȱ
��ȱ ���ȱ �������ȱ  ����ǯȱ �������ȱ �����Ě���ǰȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ  ���ȱ ���¢ȱ
���ȱ ���ȱ Ȯȱ ����ȱ���������ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ Ě�Ĝ��ȱ ��ȱ �����ȱ �����Ȭ
���ǰȱ ������ȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���¢ȱ �������ȱ ��������ȱ ����������ȱ ��ȱ
�����ȱ ���������ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������ȱ �����ȱ
�����ǯȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ���������ǰȱ ��ȱ
����ȱ ��ȱ ������¢ǯȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ�������ȱ ��ȱ �ȱ�������ȱ ��ȱ �����������¢ȱ
�����������¢ǯ
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��ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ
������������¢ȱ ��ě�����ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ���¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ǯȱ ��ȱ  �ȱ ���Ȭ
���ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ������£�ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ  ��ȱ ��ȱ �ȱ
��������Ȭ������ȱ ����������ȱ ����ǰȱ �������ȱ  �ȱ ������ȱ �������¢ȱ ����Ȭ
����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ����ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ��¢ȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ �¢���Ȭ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ  �ȱ �������ǰȱ ��ȱ ���¢ȱ  ���ȱ ��ȱ
������ǯȱ ��������¢ǰȱ ��ȱ ��¢������ȱ �����ȱ ����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ �������¢ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ
����ȱ ����ȱ�����������ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ
� ����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
���ȱ ����ǰȱ  �ȱ  ���ȱ �����ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ Ȯȱ
������¢ǰȱ ��������ȱ ����ȱ �ȱ ���ȱ ���ǰȱ ��� ǰȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����ǯŞ

ǻ����������ȱ ����ȱ �������ȱ �¢ȱ ���ȱ �����ę���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����Ǽ 

ŞȲ����ȱ ���ȱ ����ȱ ������������ǯ���ǰȱ�����ȱ Ŗŝthȱ ŘŖŗŞǯ
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�������ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������Ǳȱ
��������ȱ ����ȱ �ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ �����������
���¡�����ȱ ��������°ȹȘ

���ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����Ȭ
���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �������ǯȱ ���ȱ �ě����ȱ ��ȱ �����������£�����ȱ ���ȱ
�������£�����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ������£�����ȱ
���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ¢��ȱ �������ȱ �����ę����ȱ ������ȱ ���Ğȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ
����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ǯ

�����ȱ �����������£�����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ
��������ȱ ǻ�����ȱ �������ǰȱ ŗŞşŗǼȱ ���ȱ �������£�����ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ �����������ȱ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �����Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ������£�����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ �����ȱ ���Ȭ
������ȱ ��ȱ�������ȱ ���ȱ�Ĵ������ȱ��ȱ �����������ȱ ������ȱ ������ǯȱ
� ȱ�����Ȭ
����ȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ
��ȱ ������£�����ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ǯ
�¢ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����������¢ǰȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ �����������¢ȱ

 ���ȱ �������ȱ ��������������ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �¡�������ȱ
���ȱ ę���ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ �������ȱ �ȱ
�����ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ������ǯȱ���������ǰȱ ���ȱ��������ȱ����ȱ ��ȱ ��ȱ�������ȱ
�����ȱ ��� ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ǰȱ ������£�����ǰȱ ���ȱ ����ę����ȱ �������Ȭ
�����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ��������ȱ��ȱ �����ȱ����Ȭ
���ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ����ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ǯ

	����ȱ ����ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ������������ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ  ����ȱ
�������������Ǳȱ �� ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ����ȱ
������ȱ ������ȱ ��ȱ ���������¢ǲȱ �� ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �� ��ȱ ���ȱ �������ǰȱ ����ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ����ę����ȱ ������������ȱ ����ȱ�ȱ�����ȱ
�����������ǰȱ ������ȱ ��ȱ ����������ǲȱ ���ǰȱ �� ȱ ������ȱ ��ȱ �������������¢ǰȱ
 ����ȱ �������ȱ ��ě�����ȱ �����ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ��ȱ ��ě�����ȱ ������ǰȱ �����ȱ
�����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������������ȱ ��������ǯ

ȘȲ���������ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ�¢��������ȱ�������¢ȱ���ȱ������ǰȱ������¢ȱ��ȱ��������ȱ
�������¢ǰȱ���������¢ȱ��ȱ������ȱ ǻ�������Ǽǯȱ���ȱ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��¡�ȱ �ȱ �����ȱ����¢Ȭ�������ȱ
�������ǯ
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���¡�����ȱ ��������°

����ǰȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ǯȱ �����ǰȱ �ȱ �����ȱ �������Ȭ
����ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ������ȱ ���ȱ��ȱ���������ǯȱ�������¢ǰȱ��ȱ����¢���ȱ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ����ȱ ���������¢ȱ ��¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ  ���ȱ
��ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �����ȱ��ǰȱ �����ę�ȱ �����Ȭ�������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ę����ȱ
������������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ǯ

���ȱ ����� ���ȱ ��������������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ��ȱ �¡��������¢ǰȱ �ǯ�ǯȱ
�������������ȱ ���������ǯȱ ��� ���ȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������������ȱ ������ȱ
���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ǯ

���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ
��ȱ �������

���ȱ �����ȱ ��ȱ �¡������ȱ ��������������ȱ ������ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
���¢������ȱ ��Ĵ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ ŗŞşŗȱ ��ȱ  ����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ
���ȱȃ��������������ȱ��ȱ ���ȱ ����Ȅǰȱ��ȱ �û����ȱ�����������ȱ�������ȱ���ǯ1 
������������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���Ğ�ǯ

��ȱ����ȱ ���ȱ �������ȱ ¢����ȱ ��ȱ �����ȱ�������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���¢�������ȱ
����ȱ����ȱ ������ǲȱ�����ȱ �����ǰȱ������������ȱ����ȱ ǻŗşŚŗǼǰȱ����������ȱ
���������ȱ ǻŗşŝŗǼȱ ���ȱ����������ȱ �����ȱ ǻŗşşŗǼȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ȭ
���ȱ ����������ǯȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ�����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ  ���ȱ ���ȱ
������¢ǯȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���¢�������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ
����������ȱ ǻŗşŜŝǼǰȱ ���ȱ ���ȱ �������������ȱ ���ȱ �����������ȱ�¢ȱ �����������ȱ
���ȱ ��������ȱ ǻŗşŞŝǼȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ǻŘŖŖşǼǯ2ȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ
���ȱ ������ȱ��ȱ�����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����¡�ȱ��ȱ�������£�����ǯȱ ��ȱ�������ȱ ��Ȃȱ
ǻŘŖŗśǼǰȱ ����ȱ �������ȱ �¡�������¢ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������ǯ

����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ �¢ȱ � �ȱ
�����ȱ����������ȱ��ȱ ��������������ȱ ������ȱ ��������ǯȱ ������¢ǰȱ����������ȱ ����Ȭ
�����¢ȱ�¢ȱ �����ȱ��������ǰȱ ���ȱ������ȱ������������ǰȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ ���ȱ
��ȱ ���ȱ ��������ȱ ǻ������ȱ�����������Ǽȱ ������ȱ ��ȱ �����������ǯȱ �����ȱ ������Ȭ

1Ȳ�����������ȱ �ǯȱ���ȱ ��������������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����Ǳȱ �ȱ ������ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���-

turyǯȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯȱ ���������ǰȱ �¡����Ǳȱ ���������ȱ���������¢ȱ �����ǲȱ ŘŖŗŚǯ
2Ȳ���������¢ȱ ���ȱ ���¢������ȱ  ��ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ŘŖŖŝǰȱ ���ȱ ���������ȱ ����¢��ȱ �����������ǯȱ

��ȱ�������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ���¢������ȱ ���ȱ �����ȱ řȱ ǻŘŖŖşǼȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ�����������Ȭ
������ǰȱ ������ȱ ��ȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����������������ǯ��Ȧ����Ȧ�����ȦŖŘǯ����£���Ȧ�����ȬŘŖŖşȬřȦ
Amos_ŗŘŝś_ŘŖŖş_řǯ���ǯ
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�������ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������

����ȱ������ȱ ���ȱ����������ȱ���ȱ����Ȭ����ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ
���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ǯȱ �ȱ �����ȱ
�¡�����ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ
�¢ȱ ���ȱ���������ȱ ������Ȃȱ������������ȱ������ȱŗşŖŖȱ��ȱ ���ȱ�����������¢ȱ
�����ȱ �������������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ǰȱ  ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���Ȭ
�� ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ �¢ȱ ���ȱ�����������ǯ

�������ȱ �¡��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ
������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ �ȱ ��������¢ȱ �������������ȱ ��ȱ �����Ȭ
��¢ȱ ��ȱ ���ȱ	�����Ȭ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ŗş��ȱ ������¢ǯȱ ���ȱ
�����������ȱ �������ȱ ��ȱ ��� �ȱ �����ȱ �������ȱ �����ǰȱ ���������ȱ ���������ȱ
social ethics, Christian social teaching, or Christian social sciences. The 
ę���ȱ �������������ȱ ���ȱ ȃ���������ȱ ������ȱ ��������Ȅȱ  ��ȱ ę����ȱ ��ȱ ŗŞşřȱ ��ȱ
�û�����ȱ �¢ȱ ����£ȱ 
��£�ǰȱ  ���ȱ  ��ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ �����ȱ
������ȱ ���¢������ȱ �����ȱ �������ȱ ǻŗŞşŗǼǯ

��������ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ �������¢ȱ ����ȱ �����������ȱ
���ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��������ǰȱ ���¢ȱ ���Ȭ
���ȱ �����ę�����¢ȱ ����ȱ ����ȱ �����ǰȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ �������ȱ �����������¢ȱ
��ȱ ��������¢ȱ ������ȱ ��ȱ �����Ȭ����������ȱ ���������ǯȱ ���������ǰȱ ���������ȱ
������ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ  ���ȱ ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ ������¢��ǰȱ ���ȱ
rather with the question of “fair social institutions”řȱ Ȯȱ �ȱ ���������ȱ ����ȱ
��ȱ ����ȱ ��Ě�����ȱ ��ȱ ����ȱ ��£��������Ȃ�ȱ ȃ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����Ǳȱ
���ȱ �����ȱ �������������ȱ ����������ȱ ����ǵȄ4ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��Ě����ȱ
�� ȱ �����ǰȱ �������������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ǻ ����Ǽȱ
������¢ǯȱ ��ȱ �����ȱ  ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ  ���ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ
������¢ȱ ��ȱ  ���ȱ ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������¢ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ
�� ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��������Ǳȱ���ȱ ���ȱ �� ��ǰȱ  ��ȱ ��ȱ �� ������ǵ

���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ �������Ǳȱ ȃ��ȱ �ȱ ������������¢ȱ
�������ȱ ��Ě������ȱ ��ȱ ������ȱ ������������ȱ ǽǯǯǯǾȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ
����£��ȱ ��ȱ  ����ȱ �������������ȱ ������ȱ �¢ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ 	��ǯȱ
��ȱ ��ȱ �ȱ ������������ȱ ��� ���ȱ 	��ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ
�����ȱ ��ȱ �ȱ�������ȱ ���ȱ �����ȱ �¡�������ȱ ǽǯǯǯǾǯȄś

řȲ
�������Ȭ������ȱ�ǯȱ��£�ȱ ������ȱ ����ǵ in �����������ȱ ��£��������ǯȱ ���ȱ ��������ǯȱ ��ǯȱ ŗǯȱ
Grundlagenǯȱ ����������Ǳȱ ������Ǳȱ ŘŖŖŚǲȱ ŝȬŗŞǱȱ ŝǯ

4Ȳ��£��������ǯȱ �ǯȱ �����������ȱ ��£��������Ǳȱ ����û�����ȱ ���ȱ ����£�����ǯȱ ŗşşŞǲȱ ���������ȱ
�ǯȱ �ǯǱȱ ���ã�����Ǳȱ ŗśǯȱ� �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ	�����ȱ��������Ǳȱ ȍ���ȱ £�������ȱ �����ȱ ������ȱ
����Ǳȱ ����ȱ ��������ȱ ���������������ȱ 	������ȱ �������ǵȎ

śȲ
�������Ȭ������ȱ �ǯȱ ���������ȱ 
����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��£��������. in Christliche 

��£��������ǯȱ ���ȱ ��������ǯȱ ��ǯȱ ŗǯȱ 	���������ǯȱ ����������Ǳȱ ������Ǳȱ ŘŖŖŚǲȱ ŞřȬŗŗŖǱȱ ŞŞǯȱ � �ȱ

PAV_2020.indb   49 05/02/2021   08:50:12



śŖ

���¡�����ȱ ��������°

������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �����������Ȭ�������ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ǰȱ ���������ǰȱ
����ȱ�������ȱ ��ȱ������ȱ�����ȱ ����������ȱ����ȱ���������ǰȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ �ȱ �����������ǰȱ �������������ȱ ���ȱ ������ȱ �������ę�ȱ�����ȱ�� ȱ����������ȱ
���ȱ ��ȱ �������ȱ ȃ����������¢Ȅȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
����ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ǰȱ ��ȱ  ����ȱ ��ȱ �ȱ �������¢ȱ ����������������¢ȱ  �¢ȱ ���ȱ ����ȱ
������ȱ ��ȱ ����������ȱ �¢ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǯȱ ���ȱ ���������ȱ �����������ȱ
���ȱ ����������¢ǰȱ ���������¢ǰȱ �����������¢ǰȱ ���ȱ �������������¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ  ����ȱ
���ȱ �����ę����¢ȱ��������ȱ �� ����ȱ �������ǯȱ ����������¢ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ���������ȱ
������Ȭ�������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �����¢ȱ �������£��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
justice to people as personsȱ ǻ��ȱ ������Ǳȱ ȃ�������������������ȄǼǯ

�ȱ ę���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����Ȭ
�����ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ǻ�����������ǰȱ
������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ǰȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ȱ �������Ǽȱ
���������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������Ǳȱ ������ȱ
������ȱ ��ȱ �����������Ȭ�������ȱ �������ȱ ��ȱ �������¢ȱ ���������ȱ  ���ȱ �����Ȭ
������ȱ ���ȱ ��������������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ��������Ȭ��¢��ȱ ��������Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ�����������Ǳȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ
������������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ǰȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ �����Ȭ
����������ȱ ���ȱ  ���������ǯȱ ���ȱ �����������¢ȱ �����������ȱ ������ȱ ���������ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��¡��ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȃ�ȱ ������ȱ ������������ȱ ǻ��ȱ ���ȱ ę���ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ŘŖ��ȱ ������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ	�������ȱ ���ȱ����Ȭ��������Ǽǯȱ ���ȱ
��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȃ�ȱ ���������ȱ ������ȱ ������������ȱ �������ȱ
�����������ȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ę�ȱ �������¢ǰȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ǯ

���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ǻ�������Ȭ
����ǰȱ ������ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ ���ȱ �����������Ȭ��������¢ȱ ������ȱ ������Ǽȱ
����ȱ������¢ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ��ȱ ������ȱ����Ȭ
����ǯȱ ��ȱ ��ȱ �����������ǰȱ �� ����ǰȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���ȱ �����¢ȱ
�¡�������¢ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ
�������Ȭ������ȱ �����Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ŗşşŜȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ��������Ǳȱ
ȃ���ȱřŝ��ȱ������ȱ��ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ������¡ȱ��ȱ ������ȱ
ȁ���������¢ȱ ������Ȃǰȱ ��������¢ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ

�����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ȍ���ȱ �����������ȱ ����û�����ȱ ��Ě�¡���ȱ ���ȱ ���ȱ
����������Ğ������ȱ �������������ȱ ǽǳǾȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ
	�Ĵ���������ȱ ���������ȱ 
���£���ȱ ���ȱ ��������������ȱ ��������ǯȱ �����ȱ  ���ȱ ���ȱ ��£��Ȭ
��������û��ȱ���ȱ	�Ĵǰȱ������ȱ���ȱ����ȱ ���������ǰȱ���ȱ ����ȱ ����������ȱ �û�ȱ�����������ȱ
�¡�����£ȱ ǽǳǾȱ ��������đ�ǯȎ
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that a Christian social ethics must face”.Ŝȱ
� ����ǰȱ ��Ĵ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����ȱ ����ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ��¡������ȱ ��ȱ ���ȱ �¡�������¢ȱ ����ȱ  ���ȱ �������Ȭ
��¢ǰȱ �ȱ ��ȱ���ȱ � ���ȱ ��ȱ ��¢ȱ�������������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ
������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������¢ȱ�������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ����������ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �����¢ȱ ��������ȱ ��¢�����ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ǯŝȱ ��������¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ �� ǰȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
����������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ���¢������ȱ �������ȱ ��ȁǰȱ
�� ����ǰȱ ����ȱ �������ȱ ����������ȱ �ȱ �� ȱ ����������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ǰȱ  ����ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��¢���ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ �������������ȱ ������ǯŞȱ ��ȱ
 ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ǯ

���������¢ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ �����ę�ȱ ���������ȱ ��ȱ�����Ȭ
����ȱ ������ȱ ������

����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �����Ȭ
���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ������ǰȱ�����ȱ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����� ���ȱ ���ȱ��� ȱ ���ȱ
 ����ȱ  �ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ǯȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ
��ȱ �������ȱ ���ȱ ǻ���������Ǽȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ǰȱ ������ȱ ���ȱ
������������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �� �ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ �����Ȭ
�������ȱ ����ȱ�ȱ�����Ȭ�������ȱ�����ȱ��ȱ��� ǰȱ �ȱ����ȱ�ȱ��� ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ ę��ȱ ���ȱ �� ȱ��ȱ ��Ě������ȱ �����ȱ ���¡�������ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ �����ǯȱ

�����Ȭ����������ȱ��������ȱ��ȱ �������ȱ ���ȱ�� ��ȱ���ȱ�� ���¢�ȱ�����¢ȱ
��Ě������ȱ �¢ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������¢ǯȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����ȱ����Ȭ
������£��ȱ ��ȱ �������ȱ  �¢�ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����� ��ȱ ��ǯȱ ��ȱ ���������ȱ ���Ȭ
�������¢ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ
ȃ����ę����ȱ ������������Ȅȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ��ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��ȱ�����ȱ�� �ȱ
����ȱ �����ȱ ����ȱ�����ǯȱ����ǰȱ �ȱ��ȱ���ȱ ����ȱ ���ȱ�������ȱȃ�¢��Ȅȱ�����ȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ ȃ����ę����ȱ ������������Ȅȱ ��ȱ ����������ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ
�¢�����ǰȱ  ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ����¢ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ

ŜȲ������ȱ �ǯǰȱ 
�������Ȭ������ȱ �ǯȱ Vorwort. ��������ȱ �û�ȱ �����������ȱ ��£��� ���������Ğ�� 
ŗşşŜǲȱřŝǱȱŝȬŗŖǱȱŝǯȱ Ȭȱ� �ȱ�����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ	�����ȱ��������Ǳȱȍ���ȱřŝǯȱ����ȱ���ȱ ���������ȱ
���ȱ ���ȱ ������������¡ȱ Ǯ������������ȃȱ �� �����ǰȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����Ȭ
�Ğ�������ǰȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ �����������ȱ ��£��������ȱ �������ȱ��đǯȎ

ŝȲ�ȱ �� ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ŗŖǰȱ ��ǯȱ �����ę���ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ
�����ǰȱ ��ǯȱ ŘŖŖŚǯȱ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ ������ȱ ���¢ǯ

ŞȲ���ȱ ��ȱ����������ȱ�������ȱřǰȱ�������ȱ�Ǳȱ���������¢Ǳȱ���������¢ȱ���ȱ�� ��ȱ���ȱ�������ȱ
��Ǳȱ ���ȱ	������£�����ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ ��������ȱ ǻ�������ȱ ŗŖŗȬŗŗŚǼȱ ����ȱ ����������ȱ
��ǯȱ ��Ĵ����ȱ ���¢������ȱ �������ȱ ��ȂǱȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ��������ǯȱ AASȱ ŘŖŗśǲȱ ŗŖŝǱ 
ŞŚŝȬşŚśǯ
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�����ǰȱ���ȱ ���ȱ ���ȱ�����ę�ȱ �������������ȱ������ȱ��ȱ �������������ȱ������ȱ��ȱ
ȃ����ę����ȱ ������������Ȅȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ������������ȱ �����ȱ ���ȱ ��� ǯş

�����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �������������ȱ ��� ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ���ȱ �����ǰȱ
��������ǰȱ �ȱ ���ȱ ę��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ���������¢ȱ ���ȱ
������ȱ ������ȱ ��ǰȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ
����ę�ȱ �������������¢ȱ ��ȱ ����ȱ  �ȱ �¡�������ȱ  ���ȱ ��� ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ  �¢ȱ
 �ȱ ����ȱ ��ǯȱ����ǰȱ ����ȱ �ȱ ���������ȱ ������Ȭ�������ȱ �����������ǰȱ  �ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ
������Ȭ�������ǰȱ �������Ȭ��������ȱ ���ȱ �� ��Ȭ��������ȱ �����������ȱ  ���ȱ  ����ȱ  �ȱ
�����������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �ȱ �����ę�ȱ ���������. 
���ȱ ę���ȱ  �ȱ �������ȱ ����ȱ �����������ȱ  ���ȱ �ȱ �������ȱ ���������Ȭ����Ȭ

���������ȱ ���ȱ Ȭ�������ȱ �����������ȱ ǻŘǯŗǯǼǰȱ �ȱ �����������Ȭ�������������ȱ
��Ě������ȱ��ȱ��ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ��ȱ ���ȱ �����ȱ ǻŘǯŘǯǼȱ ���ȱę����¢ȱ �ȱ �������ȱ �����ȱ
�������ȱ ���ȱ �ȱ ������Ȭ�������ȱ ���������ȱ ǻŘǯřǯǼǯ

Technology and Society: Technical-ethical Perspective

��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����ę����¢ȱ ���������ȱ ��ȱ ����Ȭ
���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �������������¢ǰȱ
�ȱ  ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ
��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ  ����ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ
���������¢ȱ����¢���ȱ ���ȱ �ȱ���ȱ��� ȱ�����ȱ ���������¢ȱ ǻ ���ȱ ���ȱ���ȱ
��ȱ �¡��������ȱ ����ȱ ��� �����Ǽȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ
���������¢ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������¢ǯ

���������¢ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ������������¢ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ȱ
��ȱ���������¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ���������¢ȱ��ȱ������ǰȱ�����������¢ȱ
���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��������ǯȱ ����ȱ ������������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ
�������ȱ��� ���ȱ���������¢ȱ���ȱ ���������¢ǯ10ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
���������ȱ ��ȱ 
���ȱ ���¡ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ŗş��ȱ ������¢ǰȱ �ȱ ��������Ȭ

şȲ�ȱ� �ȱ��ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ��������ȱ ��ȱ���ě���ȱ���������ǯȱ ��ȱ���ȱ����ȱȃ�����ȱ������ȱ
���ȱ 	�����ȱ �������Ȅȱ ��ȱ �������£��ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ȱ ǻ����Ȭ
����£�����Ǽȱ ����ȱ �������ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��¢ȱ ������ȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ
��ȱ ���������¢ǯȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ ��ȱ ��¢�ǰȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǯȱ 
�ȱ ����������Ǳȱ ȃ��ȱ
����������ȱ �ȱ �� ȱ �����������ȱ ��ȱ �������������ȱ �����ȱ ������ǰȱ ����ȱ ����ȱ ������������ȱ
 �¢ȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ ������£���ȱ �����ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ������������ȱ �������¢Ȅǯȱ
(Christians. C.G. �����ȱ������ȱ ���ȱ	�����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ���ǯȱ���������Ǳȱ���������ȱ
���������¢ȱ �����Ǳȱ ŘŖŗşǲȱ řǼǯȱ 
���ȱ �ȱ �������ȱ ����������¢Ǳȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ  ����ȱ
��ȱ ����ȱ ����������¢ȱ  ���ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ it should give intellectual priority to the 

���������¢ȱ ��ȱ ���������¢.
10Ȳ��ǯȱ ����ȱ 
ǯȬ�ǯȱ t���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ǯȱ �û������Ǳȱ 
��������������Ǳȱ

ŗşŞřǲȱ ŗŚ�ǯ
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�������������ȱ ���������ȱ ǻ��¡ȱ�������ǰȱ
����ȱ �������ǰȱ������ȱ�ȱ	�����Ǽǰȱ��ȱ
���������������ȱ ǻ������ȱ	�����ǰȱ�� ��ȱ�������Ǽȱ���ȱ�ȱ ������ȱ ���������ȱ
���ȱ ��ȱ�������������ȱ ǻ�������ȱ�����ǰȱ
�����ȱ �������¢ǰȱ
������ȱ�������ǰȱ
�û����ȱ 
�������ǰȱ ����� ȱ ��������Ǽǯȱ ��ȱ ��������ǰȱ ������ȱ 
���������ǰȱ
�������� ȱ����ǰȱ	û����ȱ������ȁȱ ���ȱ
���ȱ ����ȁȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���������¢ȱ
������ȱ ��ȱ���������ǯȱ
���������¢ǰȱ ����ȱ ����ȱ �¡������¢ȱ �����ȱ �����������ȱ ��ȱ �������������ȱ

����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����Ȭ
����ǲȱ ���ȱ ����������ȱ ��ě��ǰȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ �����������¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ  ����ȱ
��ȱ ����¢ȱ ��ȱ ����¢���ǯȱ �����ǰȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ������ȱ
����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ǰȱ �ȱ ���ȱ ����Ě¢ȱ �������ȱ
�����ȱ ������������ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ǯ

ŗǼȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ������������ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �����Ȭ
��£�ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ��ȱ �������ȱ
�����ȱ ���ȱ������ȱ
��������ȱ ���ȱ ��ȱ ����������£��ȱ ��ȱ ȃ�����������Ȅȱ ����Ȭ
����ǯȱ ����ȱ �ȱ �����������ȱ �����¢ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��� ȱ �Ĵ��Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĝ�������ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ  ����ȱ ����ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �ȱ
�������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ �Ĝ�����¢ȱ ���ȱ ��ȱ �������£�Ȭ
����ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ��������������ȱ ����ȱ �ȱ
��������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ��� ȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ �ě����ȱ ��ȱ
���������¢ȱ ������Ǳȱ ȃ���ȱ �����ȱ ��ȱ���ȱ ����ȱ��������ȱ����ȱ ȁ�����ȱ����ǰȂȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ  �ȱ ����ȱ ���¢ȱ �� �Ĵ���ȱ �����������ǰȱ
���������¢ȱ ��ȱ���ȱ �����¢ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ
�ȱ �¢ȱ ��ȱ ����ǯȄ11ȱ ���ȱ ����ȱ ȃ���������Ȅȱ ��ȱ �����Ȃ�ȱ ���ǰȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ���Ȭ
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������������ ���ȱ���������ȱ ������ �����ȱ �����ȱ��đǯȎ
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�������ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������

���������¢ȱ ���ȱ ������¢Ǳȱ���������ȱ ������Ȭ�������ȱ �����������ȱ ǻ�����ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ǽ

Christian social ethics as science sees itself as theological ethics. As 
����ǰȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ��������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
��ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��� ���ȱ �����ȱ ���ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ����ǰȱ
��ȱ ��ȱ  ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ	������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ �������ȱ �������Ǳȱ ȃ��ȱ ����¢ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ����ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
�� �¢�ȱ���ȱ ���ȱ���¢ȱ ��ȱ ��������£���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ��ȱ �����Ȭ
�������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ	�����ǯȄřŘ The formula of “signs of the 
�����Ȅȱ����ȱ ��ȱ ����ȱ��������ȱ ��ȱ���������ȱ ���ȱ���������ȱ������ȱ������ǯȱ���ȱ
����������ȱ ������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����ȱ �� ����ȱ ���ȱ ����ǯȱ
���������ȱ ��ȱ �����Ȭ���������ȱ �����ǰȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ȃ���Ȭ

����ȱ ���������ȱ ����ȱ ���������ȱ �ȱ  �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ���ȱ
�����ȱ ���ȱ �¡����������ȱ ��ȱ �����������¢ȱ �������¢ǯȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ
���������ȱǽǯǯǯǾȱ���ȱ���¢ȱ ȁ�����Ȃȱ ��ȱ ����ȱ ���¢ȱ�����ȱ�ȱ ����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ
��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ǯȄřřȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ
�ȱ �������ȱ ��ȱ  ����ǰȱ ��ȱ 
���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ǰȱ �ȱ ȃ����ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ
��ȱ �ȱ �� ȱ  �¢ȄřŚȱ ���ȱ  ����ȱ ����������ȱ �ȱ ���������Ȭ�������ȱ �����������ȱ
��ȱ �ȱ �������ȱ  �¢ǯȱ ȃ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������£���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ
������ȱ ��ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ��������������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ
��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������Ǳȱ ��ȱ ��������ȱ ������¢ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ  �¢ȱ ����ȱ ���ȱ
��������ȱ �����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĵ��ȱ
of it.”řś

řŘȲ	������ȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ǯȱ Śǯ
řřȲ�����ȱ�ǯȬ�ǯȱ���ȱ ������ȱ ���ȱ ����� in ��������ȱ �����ȱ ��·��������ǯȱ ŗşŜśǲȱ ŞŝǱȱ ŘşȬřşǱȱ řřǯȱ

� �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ ������ȱ ��������Ǳȱ ȍ�����ȱ ����ȱ ȃ������ȱ ���ȱ �����Ȅȱ ���ȱ ��·���¸���ȱ
�·�·�����·�ǰȱ �����������ȱ �����ȱ ���ȱ ���¸��ȱ �Ȃ�������·�ǰȱ ��ȱ �¡�������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����������ȱ��ȱ �Ȃ�������·ȱ��·�����ǯȱ����ȱ ���ȱ��·���¸���ȱ�·�·���¡ȱ��ȱ ����ȱ ȃ������Ȅȱ���ȱ
����ȱ ��ȱ ���������ȱ �Ȃ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ��ȱ���������ȱ ��ȱ �Ȃ��������ǯȎ

řŚȲ�������ȱ 
ǯȱ����ȱ �������ȱ ���ȱ ����Ǳȱ ������������������������ȱ £��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����-
����ȱ ���ȱ 
�����ȱ ��ȱ ���ȱ 	���������Ğȱ ���ȱ £��ȱ �����������ȱ 
������ȱ �����ǯȱ ��ãě������������ȱ ���ȱ
���ȱ 
�����Ȭ���������������ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������������£ȱ ŘŖŖśȱ ��ȱ �����ǯȱ ���ȱ ���Ȭ
���£����ȱ���ȱ���������ȱ����������������£ǰȱ���ǯȱŘŜǯȱ����ǱȱŘŖŖŜǲȱ �����������ȱ���ȱ���������ȱ
����������������£Ǳȱ Śśǯȱ� �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ	�����ȱ��������Ǳȱ ȍ�������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ ���ȱ
Ǯ�������ȱ ���ȱ ����ȃȱ ����������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ  �����ȱ ����Ǳȱ ����ȱ 	��������ȱ
������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ�����ǯȎ

řśȲ
�������Ȭ������ȱ �ǯȱ ��£�������� in ������������ȱ ę����Ǳȱ �����ȱ ���ȱ ��������������. 
����£ȱ
ǯǰȱ
�������Ȭ������ȱ�ǯǰȱ ������ȱ �ǯǰȱ ����ã���ȱ
ǯȱ ǻ���ǯǼǯȱ ������������ȱ������ǰȱ ���ǯȱ śǯȱ
��������ȱ ��ȱ ��������Ǳȱ 
�����ȱ ��������Ǳȱ ŘŖŖŞǲȱ ŗŜŜȬŘŖŞǱȱ ŗŝŞǯȱ � �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ
��������Ǳȱ ȍ���ȱ �������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ £�ȱ ��������ǰȱ ��� ����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ
����������ȱ���ȱ������������ȱ��£��������ȱ���ȱ£�ȱ ���������ȱ��������������Ǳȱ���ȱ������������ȱ
��ȱ ���£�������ǰȱ����ȱ���ȱ���������ȱ�ã���ǰȱ ������ǰȱ����������������ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ ���ȱ	����ȱ ��������ȱ ���ǯȎ
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���¡�����ȱ ��������°

����ȱ �Ĵ�����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
����ȱ������ȱ�¢ȱ ���ȱ ����ȱ �� ����ȱ ���ȱ ����ȱ���ȱ�¢ȱ ���ȱ��������ȱ�������Ȭ
����ȱ��ȱ ���ȱ�������ǰȱ��ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ������ę��ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ��������Ȧ
���������ǯȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ���������ȱ �¢ȱ �����ǰȱ 	�������ȱ ���ȱ
������ȱ��¢ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ����¢���ȱ ��ȱ �ȱ �������������ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ  ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ǯȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ
���Ȭ����ȱ ����ǰȱ �� ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ 	�������ǰȱ ���ȱ
�ȱ �������£�ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ���������ǯȱ
���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ�������£�ȱ ����ȱ ���������¢ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ
������ȱ ��ȱ ��ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ������������¢ǯřŜ

�������ȱ ������Ȭ�������ȱ ������Ǳȱ ����������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ �������-
�����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����

���ȱ ������Ȭ�������ȱ�����������ȱ��ȱ ����ȱ �������ȱ���ȱ�������ȱ ���������¢ȱ
��ȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ��ȱ ����������Ǳȱ ���������¢ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ���� 
ǻ	�������Ǽǰȱ ���������¢ȱ ��ǰȱ ����� ���ȱ �����ǰȱ �ȱ �����ę�ǰȱ ��������¢ȱ ���������ȱ
��Ĵ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ ����������ǯȱ ���ȱ ������������ȱ ��� ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����Ȭ
�����¢ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ ��������¢ȱ ��ȱ  ����ȱ �ȱ �������������ȱ
�¢��ȱ��ȱ��� �����ȱ�������ȱ ����ȱ ��ȱ��ȱ ������ȱ �������¢ȱ ���������ȱ�¢ȱ ���ȱ
�������ę�ȱ �����ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �����ǯ
����������¢ǰȱ ���ȱ ������ȱ �������������ȱ ���������ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �¢�������ȱ

������¢ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���¢ȱ
���ȱ��ȱ �����������ȱ��ȱ �������ę�������ȱ���ȱ�¢����£������ȱ��ȱ ���������¢ȱ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ę�ȱ ��Ĵ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������¢ǯȱ 	�������Ȃ�ȱ
����������ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ �����ȱ ��������Ȭ
����ǯȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ ���������Ȭ�������ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
���ȱ ��� �ȱ ���¢ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ����ȱ ���ȱ������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ
������Ȭ�������ȱ ��������ȱ ��ȱ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ����ę����ȱ �����Ȭ
�������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������¢ǯ

����ę����ȱ ������������ȱ Ȭȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������

����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������

��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ����ę����ȱ ������������ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �����������ȱ
��ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������¢ǲȱ ���ȱ �����¡�ȱ ��ȱ ���������ȱ

řŜȲ���ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ����ȱ 
ǯȱ ������������ȱ ���ȱ ���������Ǳȱ ��£�����������������ȱ �����§��ȱ £�ȱ
�����ȱ �����������ȱ �������ǯȱ ���Ĵ����Ǳȱ 
���������ǲȱ ŗşŝřǯ
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�������ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������

ȃ������£�����Ȅǯȱ�¢ȱ�������ȱ ������������ǰȱ �ȱ����ȱ����¢ȱ��������ȱ�¢�����ȱ
�����ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ǯȱ �����������¢ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ǻ��Ǽǰȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ
¢����ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �Ǽȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ǻ�������ȱ �������ȱ ���Ȭ
����������ȱ ���ȱ �� �����ȱ ������ȱ ���������¢ȱ ����¢ ����ǰȱ ���ȱ �¡�����ȱ
��ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������Ǽǰȱ �Ǽȱ ���ȱ ������¢ȱ ���������ȱ �������ȱ
�������¢ǰȱ �Ǽȱ ������ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ
ǻ����ȱ ��������Ǽǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �����������ȱ �¢ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ 	��Ȭ
���¢ȱ 
�����ǰȱ ���ȱ �Ǽȱ �ȱ ��������������ȱ ��ȱ ���������ȱ �� ��ǯȱ ���������¢ȱ
ȃ����������ȱ �¢�����Ȅȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ �����ȱ ǻ������ǰȱ ��������ǰȱ ������ȱ
���������ȱ�¢�����ǰȱ�������¢ȱ������ȱ ǯǯǯǼȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ��ȱ�ȱ������ȱ������ǯȱ

����ȱ ����ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
�������ȱ �����������ȱ ����ȱ ��ě�����ȱ ������������ǯȱ ���������¢ȱ ��ȱ ����ǰȱ
�����������¢ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ
������ȱ ���ȱ ���ȱ �¢�����ȱ �������������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ ę���ǯȱ 
� ����ǰȱ
��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ  ���ȱ �¡����ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �����Ȭ
�������ǯȱ ��ȱ ������ȱ ����������ǰȱ ���ȱ �������������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ
������������ȱ ���ȱ �����ȱ �������������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ
����������ȱ ����ȱ ����ȱ���ȱ����������ȱ ���ȱ��Ĵ��ǯȱ����ȱ����ȱ���¢�ȱ�ȱ���Ȭ
����ȱ����Ǳȱ�����ȱ�����ȱ ���ȱŗşśŖ�ǰȱ ���ȱ���������¢ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�Ğ��ȱ�����ȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ǯȱ �����������ȱ
��������������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ  ���ȱ �����������ȱ �¢ȱ �����������ȱ
��������������ȱ ��ȱ������¢����ǰȱ ���ȱ �¡�����ǯȱ�������ȱ ������ȱ ��ȱ ���¢ȱ �� ȱ
������ȱ ����ȱ ���¢ǰȱ �������ȱ���¢ȱ �¡������ȱ����ȱ ǻ���������ȱ �������ȱ �����Ȭ
��¢ǰȱ ����������ȱ ������ȱ ���������¢Ǽȱ ���ȱ ���������ȱ �� ��ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ
�¢�����ȱ ���ȱ ����¢ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ�������ǯ
���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ �� ����ȱ ������ȱ

���������ǰȱ �� ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���¡�������ȱ ���ȱ �� ����ȱ
������£�������ȱ ���ȱ �������������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ������ȱ  �����ȱ ���ȱ ����Ȭ
£��ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������£��ȱ �¢ȱ �ȱ �������ȱ
����������¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �� ��ȱ ���ȱ �������ǯȱ ���ȱ ��������������ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ��� �ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ������ȱ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���������ȱ
�������ȱ���ȱ������ȱ����¢£�ȱ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ���������ǯ

�����������Ȭ�������ȱ �����ȱ ��������

���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ  ���ȱ �����ȱ
��������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������¢ǯȱ ���ȱ ������ǰȱ  ����ȱ ��ȱ ����ȱ  ����ȱ ��ȱ ��ȱ
��������¢ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ��������ȱ �ȱ �����ę�ȱ ���������ȱ
�������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �� ȱ
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����ę����ȱ ������������ȱas technologyȱ ���ȱ��ȱ��Ě�����ȱ ������������¢ȱ���ȱ����Ȭ
����¢ǰȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ �����������ȱ�������ȱ ��ȱ����������ȱ����ȱ ����ȱ����Ȭ
����Ǳȱ ��������ȱ ǻ���ȱ ���ȱ ��ȱ����ȱ �������Ǽǰȱ�����������¢ȱ���ȱ����������¢ǯ

ŗǼȱ ��������ȱ ���ȱ �������Ǳȱ ��������ȱ �����ȱ ������������¢Ǳȱ ȃ���ȱ ������¢ȱ
���������¢ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 	��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �¢ȱ ���ǯȄřŝ For 
������ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���ȱ
��ȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ǳȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ	��ȱ ���ȱ�������ȱ
��ȱ ���ȱ ��������ǯȱ ���ȱ �������ȱ  ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �������Ȭ
����ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ǯȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
���ȱ �������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢�����ȱ ������ȱ ��ȱ
���ȱ  ����ǰȱ ȃ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ę�����ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
	��ȁ�ȱ ������¢ȱ ���ȱ���ǯȄřŞȱ���ȱ ���¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ ��������ȱ
������������ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ�����ǯȱ������������¢ȱ ����ȱ
��ȱ ����������ȱ ��ȱ ȃ�������ȱ ��������ȄǱȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ������¢ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ��ȱ
���ȱ ����¢��¢ȱ �������ȱ ��ȱ���ȱ	��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ȃ������ȱ ��ȱ ���ȱ
������ǯȄřşȱ ����ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �������������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ  ����ȱ
	��ȱ�������ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ���Ǳȱȃ�¢ȱ ������ȱ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
��ȱ �ȱ ��������ȱ ����ǰȱ���ȱ ���ȱ �������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �ȱ �������������ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ 	��ǯȄ40ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ �����Ȭ
��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ �¢ȱ 	��ȱ
���ȱ �����ȱ �������ȱ������ȱ ��������ǯȱ���ȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �������ǰȱ
��ȱ ���¢ȱ �����ȱ �����ȱ �¢ȱ ������ǯȱ �������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ǰȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ ������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ
��ȱ 	��ȁ�ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ǯȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ
�����ȱ ���ȱ ȃ������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȁ�ȱ � �ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �¡�������ȱ ���ȱ
��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���ę�����ȱ ��ȱ 	��ȁ�ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȁ�ȱ
� �ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ������������ǯȄ41

řŝȲ	�û����ȱ �ǯȱ���ȱ 
��������ȱ ���ȱ ���ã����� in 
�������ȱ ���ȱ ������������ǳǲȱ ŚŖŝȬŚŘŗǱȱ ŚŖŝǯȱ
� �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ȍ����ȱ ������������ȱ ����ȱ ���£�����ȱ ���ȱ ���ȱ 
���ȱ
	�Ĵ��ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ǯȎ

řŞȲ����ǯǱȱ ŚŖŞǯȱ � �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ���ȱ �����ěȱ ���ã�����ȱ ȍ ����ȱ ���ȱ
���ȱ ���������ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ ���������£ȱ ���ȱ 	���������ȱ 	�Ĵ��ȱ���ȱ ���ȱ��������ȱ ���Ȏǯ

řşȲ����ǯǱȱ Śŗśǯȱ � �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ȍ��������������ȱ �����ȱ 	�����Ȭ
����Ȏǯ

40Ȳ����ǯȱ � �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ȍ�����ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ 	���������ȱ
�����ȱ �������������ȱ����ȱ ��������ǰȱ �� ����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǰȱ �� ����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �������Ȭ
�������ȱ ����ȱ ���ȱ�������ǰȱ ���ȱ ���ã������ĴǯȎ

41Ȳ����ǯǱȱ Śŗŝǯȱ � �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ȍ�§�������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����£��ȱ
���ȱ ������ȱ�����ȱ ��£�������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���û�����ȱ ���ȱ ���������ȱ 	�Ĵ��ȱ �����ȱ �����ȱ
	�������£ȱ £��ȱ �������ȱ ��������ȱ £�ȱ �����ǰȱ �������ȱ �����ȱ ����ȱ ���ã��������ǯȎ
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ŘǼȱ AnthropologyǱȱ ��ȱ ���ȱ �����¡�ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ����ę����ȱ �������Ȭ
�����ǰȱ �����ȱ ��ȱ �� �¢�ȱ ����ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ȃ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ ������Ȅǯȱ
�����ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ �¢ȱ ����ȱ ���ȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ
���ȱ �������ȱ �������ȱ ����ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������¢ȱ �ȱ ���ȱ �����ǰȱ �������ȱ
 ���ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����ǰȱ �������ȱ ��ȱ ��������¢ȱ �������ȱ ��ȱ
��ȱ ��������¢ȱ ��ȱ �������ǰȱ �ȱ�����ȱ �����������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ����ȱ
������ǯȱ�ȱ �����������ȱ �����������¢ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ �����ȱ��ę��Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ���ǰȱ ���ȱ ��ȱ �������£��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ
�ȱ ����ȱ ������Ǳȱ

ȃ��ȱ ����¢ȱ  �ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ������ǰȱ  �ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���� Ȭ
����ȱ ���ȱ ���ȱ������ǰȱ ����ȱ����ȱ��¢���ȱ����������¢ȱ���ȱ��¢�������¢ǰȱ���ȱ
���ȱ ������������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��ǯȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
�ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ�����¢ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �������¢ǰȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
�������Ȅǯ42

����ę����ȱ ������������ȱ���ȱ�������ȱ �����������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ �������¢ǯŚřȱ���ȱ�������ȱ ��ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ
�����������ǰȱ �����ȱ ����������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ ���ȱ ���������ȱ
��ȱ �������ȱ ȃ���������Ȅȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ����ȱ �����ǰȱ ���Ȭ�������ȱ �������Ȭ
�����ȱ���ȱ ����������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��¡�ȱ ��ȱ ���ȱ�������ǯ

řǼȱEschatologyǱȱ ����������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ
��ȱ ���ȱ��ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ��������ǯȱ�������ȱ �ȱę��ȱ ��ȱ ���ȱ
�������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ǻ��������ȱ ���ȱ ����������Ǽȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ �������¢ȱ
ǻ���£Ǽȱ ��ȱ �����������ȱ �� ����ȱ ����ȱ  ����ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ ����������¢ȱ
��������ȱ �� ����ȱ ���ȱ �����Ğ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ �ȱ ��������ȱ ����ǯȱ ����ȱ ��ȱ
�����������ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ ����������ȱ ����¢ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ
���������¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ ���������£�����ȱ���ȱ��������£�����ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ
��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ �¢ȱ ����Ȭ���������ǰȱ ���������ȱ �����������ȱ
��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ  ����ȱ ������¢ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ������������ǯȱ �ȱ �����������ȱ
����������¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǰȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ������ȱ

42Ȳ����ǯǱȱ ŚŗŚǯȱ � �ȱ �����������ǯȱ ��ȱ 	�����ȱ ��������Ǳȱ ȍ����ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ
������ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �� ���ȱ �����ȱ û���ȱ ���ȱ ����������§�ȱ ���ȱ 
ã������������ȱ
�������������ȱ ��������ȱ ���ȱ 	����ȱ  ��ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��û������ȱ �������§��������ȱ
���ȱ ��������ȱ �������ǯȱ ���ȱ������ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ���đȱ ����ȱ �����ȱ ��ãđ����ȱ	��£��ǰȱ
�������ȱ���§��ȱ �����ȱ�������§��������ǰȱ ������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ ����������ȱ
����ȱ �����ȱ ���ȱ	������������ȱ �����ȱ ���£ ������ȱ �������ȱ �����ǯȎ

ŚřȲ��ǯȱ �������ȱ �ǯȱ����ę����ȱ �������������ǰȱ ������ǰȱ ���Ȭ�����������ȱ ���ȱ �¢�����Ǳȱ �� ȱ ����-
������ȱ ���ȱ �������¢ǵ in ���������ǯȱ �������������ȱ �������ȱ ���ȱ �������¢ǰȱ ŘŖŗşǲȱ śśǱȱ ŘŜŝȬŘŝşǯ
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�����ȱ ���ȱ ���ȱ
������ȱ��ȱ	��ȱ ���ȱ ����ȱ ���������¢ȱ ��������£��ȱ ���ȱ ����Ȭ
nical eschatologies.
�����ȱ �����ȱ ��������ȱ ��������ȱ�� ȱ ������������¢ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ

��ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ����������£��ȱ  ����ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ
������ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ǯȱ �����������¢ȱ �������£��ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ
����ȱ �������ȱ ��ȱ���ȱ��Ȭ��Ȭ����ȱ ���ȱ�������£��ȱ ���ȱ ����������ǯȱ��������Ȭ
��¢ǰȱ ę����¢ǰȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ 	��Ȃ�ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ
���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯ

������Ȭ�������ȱ �����������Ǳȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ

����ȱ �����������ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ ������Ȭ�������ȱ �����������ȱ ��ȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ justice to people as personsȱ ǻ��ȱ ������Ǳȱ ���������������Ȭ
����Ǽǲȱ ȃ���ȱ ������ȱ ����������ȱ���ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ�ȱ �¢ȱ
����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ����Ȭ
�����������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ǯȄ44ȱ ���ȱ ���������ȱ ������Ȭ
�������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ȃ�����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ǯȄŚś
����ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ

����������ȱ ��ȱ ����ȱ  ����ȱ ��ȱ ����ǰȱ  ����ȱ ��ȱ ����������£��ȱ �¢ȱ ���ȱ ������Ȭ
���ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �������ȱ ��Ȃǰȱ ����ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ �� ��ȱ ȃ�������ȱ ����ȱ ���������¢ȄŚŜ as a central theme that 
����ȱ �������ȱ ���ȱ  ����ȱ ���¢������ǯȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ŗŖŗȱ ��ȱ ŗŗŚȱ ��ȱ ���ȱ
���¢������ȱ��ȱ�������ȱ��������ǯȱ �����ȱ��ȱ�������£��ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ ������Ȭ
���ȱ ��������ȱ ǻŗŖŘ�ǯǼǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ��ǯȱ ŗŖŚȱ��ȱ�����ȱ ���ȱ ���ȱ ȃ����������ȱ
�� ��Ȅȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��������ȱ �������ȱ �����ȱ��ǯȱ �������ȱ ����ȱ
����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �� ��Ǳȱ ȃ����ȱ ���Ȭ
�����¢ǰȱ ���¢ȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ  ���ȱ ���ȱ ��� �����ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���ȱ
��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ ��ȱ ����������ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ
 ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ  ����ǯȄȱ ���ȱ �� ��ȱ ����ȱ �����������ȱ
���������¢ǰȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ �����������ǯȱ

44Ȳ
�������Ȭ������ǰȱop. cit.ǰȱ����ȱřśǰȱ�ǯȱŗŞřǯȱ� �ȱ�����������ǯȱ ��ȱ	�����ȱ��������Ǳȱȍ���ȱ
����������Ğ������ȱ ����§�������ȱ ����ȱ ǽǯǯǯǾȱ ��ȱ ���£��������ȱ ���ȱ ���£����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ
����������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��������ǰȱ�����ȱ���������ȱ����������������ȱ���ã������ȱ
���ȱ ���������ȱ ���ǯȎ

ŚśȲ����ǯǱȱ ŗŞŝǯȱ� �ȱ�����������ǯȱ ��ȱ	�����ȱ��������Ǳȱȍ��������ȱ���ȱ�������������������ȱ
��ȱ ���ȱ ����������Ğ������ȱ �������������Ȏǯ

ŚŜȲ����������ȱ ��ǯǰȱ op. cit.ǰȱ ����ȱ Şǰȱ �ǯȱ ŞśŚǯȱ ǻ��ǯȱ ŗŜǼǯ
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��ȱ ���������ȱ ŗŖśǰȱ �������ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ������ȱ	�������ȱ �����ȱ
��������ȱ ����ȱ ���ȱ������¢ȱ���������ȱ�����ǯȱ
�ȱ �����ȱ��ȱ����ȱ	�������ȱ
�����ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ��� ���ȱ ���������ȱ �� ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
�����������ȱ �������������Ǳȱ ȃ��ȱ ����ȱ �����ǰȱ  �ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ �¡�����ȱ
��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȭ����������ȱ �� ��ǰȱ �������ȱ ���ȱ  ���� �����ȱ ��ȱ
�������ȱ ��ǯȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�����ę����ȱ����������ǰȱ���ȱ �ȱ������ȱ�����ȱ
��ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ������ǰȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��������¢ȱ �������ȱ ��ȱ
��Ĵ���ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����Ȭ������ȱ ����Ȭ���������ǯȄ
��ȱ ���ȱ ����� ���ǰȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����¢���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ

��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ  �ȱ ����ȱ ������¢ȱ �����������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ
��ȱ ���������ȱ ������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ǰȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ
��ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ ��������Ǳȱ
ȃ��ȱ����ȱ ��ȱ������ȱ ����ȱ �������������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�������ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ
������ȱ �ȱ ����� ���ȱ  ����ȱ ����ȱ ��ȱ ������������ȱ ������¢���ȱ ���ȱ �������ȱ
������ȱ �������������ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ �¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ
�� �����ȱ ������ǯȱ ���������ȱ  ����ȱ ��¢ȱ ����ȱ �����¢ȱ ������������ȱ ���ȱ
��ȱ ������¢ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ �����ǯȄȱ ǻŗŖŝǼ

���ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ 	�������ȱ  ���ȱ ��ȱ ����������£��ȱ ���ȱ ����ȱ

�����ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �ȱ �������������ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ǻŗŖŞǼǯȱ ����ȱ
���������¢ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������Ǳȱ ȃ���ȱ
�������¢ȱ ��ȱ����ȱ ���������ǰȱ �ȱ����ȱ �������ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ
����ȱ ���Ȃ�ȱ �����������ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ����������ǯȄȱ 
�ȱ ������������ȱ ���Ȭ
����£��ȱ ��������ȱ ȃ���Ȅȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ���������¢ǰȱ ȃ���������ȱ �������¢Ȅȱ
ǻŗŗŘǼǰȱ  ����ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���������¢ǯȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȭ
�������ȱ ����������¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ
 ����ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǯ

������Ȭ�������ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������

���ȱ ����¢ȱ ȃ�������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ����ǰȱ ���ȱ ����-
ę����ȱ ������������Ǳȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ��������”Śŝȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ������Ȭ�������ȱ
�����������ǯȱ ���������¢ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ
��������ȱ ���ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ ���ȱ ���������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ ���ȱ
��������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ
���ȱ ����¢ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ �����������ȱ ��� ���ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ
����ę����ȱ ������������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ
ǻ���ȱ ƽȱ����������ǰȱ ����ǰȱ ����ę���ȱ ������������Ǽǯ

ŚŝȲ�ǯȱ ���Ĵ�������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗşǯȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ����ǰȱ ���ȱ
����ę����ȱ ������������Ǳȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ǯȱ ������Ǳȱ ��Ĝ���ȱ ����������ǯ
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���¡�����ȱ ��������°

���������ǰȱ ���ȱ ����� ���ȱ �������ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ 
������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������Ǳ

Ȋȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ��� ��ǯ
Ȋȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ�������ǰȱ ����������ȱ ��������ȱ
������ȱ �������������ȱ �������¢����ǯ

Ȋȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���������¢ǯȱ
Ȋȱ 
� ȱ���ȱ �������ȱ �� ��ȱ ��ȱ �ȱ ������¢ǯ
Ȋȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �������������ȱ ���������ǰȱ ���Ě���ǰȱ ���ȱ �������¢ȱ
Ȯȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ
arms race.

Ȋȱ ����ȱ �� ȱ�������ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ�����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ
 ���ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ �¢ȱ �����������¢ȱ �� �����ȱ ������������

�������ȱ��ȱ ���ȱ �����������ȱ������ȱ���ȱ�����ǰȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ�ȱ�����������ȱ
��ȱ�ȱ �������������ȱ ��������ȱ���������ȱ ���ȱ���������ȱ ������ȱ ������ǯȱ ��ȱ ��ȱ
���������ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �� ��ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���Ȭ
��������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ę����ǯȱ ����ȱ ���ȱ �¡�������ȱ ���������ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ
������������ȱ��ȱ ���ȱ �����ȱ��ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ �ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ����Ě¢ȱ
�������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ ������Ǳ

ŗǼȱ���ȱ �������������ȱ���������ȱ���������Ǳȱ�ȱ������ȱ�����������ȱ ���ȱ ���ȱ
�������ȱ ��������ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ȃ����ę����ȱ ������������Ȅǰȱ ���ȱ
�������ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ǯȱ ���ȱ �����������ǰȱ �������ȱ
�������Ȭ������ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ �ȱ �����Ȭ������������ȱ
���Ȭ�� �ȱ �¢����ȱ ���ȱ����ȱ ������������ǯȱ ������ȱ ��ȱ ��¢���ȱ ��ȱ�������ȱ �ȱ
�����ę����¢ȱ �����Ȭ��������ȱ �¢�����ǯȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ �������������ȱ ����Ȭ
�����ȱ ǻ������������ǰȱ ��������ǰȱ ���ǯǼȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ ������ȱ
���ȱ �������ȱ �������������ǯȱ ������������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ
��ȱ��������ȱ ��ȱ�ȱ ������Ȭ�������ȱ �¢ȱ ���ȱ�ȱ��� ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ ������ȱ
����ǯȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ �����¡�ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
��ȱȃ����ę����ȱ ������������ȱ�����¢Ȅȱ ����ȱ������ȱ ��ȱ����ȱ ���������Ǳȱ����ȱ ���ȱ
����ȱ�����Ȭ��¡��ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ����������ȹŚŞȱ���ǰȱ ���ȱ�¡�����ǰȱ
���ȱ ������ȱ ������ȱ �¢����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �������������ȱ ����ȱ
����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �¢�����ȱ
���ȱ ��������ȱ ��Ĵ��ȱ ���ȱ ��Ĵ��ǯȱ�����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ǰȱ ���ȱ �¡�����ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ

ŚŞȲ��ǯȱ �ǯȱ ����ěǯȱ ŘŖŗşǯȱ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������������ȱ ����������Ǳȱ ���ȱ ę���ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ
���ȱ �� ȱ ��������ȱ ��ȱ �� ��ǯȱ �� ȱ ����Ǳȱ �������ě����ǯ
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����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �������ǰȱ ����ȱ �������¢ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �¡�����ȱ
��ȱ �������������ȱ ����Ȭ�������������ǯ

ŘǼȱ ������ȱ ��ȱ ��������¢Ǳȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ
������ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ�����������ǰȱ��ȱ �����ȱ ��ȱ�������ȱ�����������ǯȱ
���ȱ�����ę�����ȱ��ȱ�ȱ����������ȱ������ȱ ������ȱ ���ȱ��������¢ȱ��ȱ�ȱ������Ȭ
���ȱ ����ȱ��ȱ������ȱ����Ȭ�������������ȱ ��ȱ �����������¢ȱ�����ȱ������ǯȱ�������ȱ
�������������ȱ ������������ȱ���ȱ ������¢ȱ������ȱ���ȱ������������ǰȱ�������Ȭ
�����ȱ ���ȱ ��������ǯȱ �����������ȱ �����¢ǰȱ ������ȱ ���ȱ �������Ȭ�������ȱ
���ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ ������ǯȱ ������ȱ �����ȱ �������������ȱ ������ȱ �������ǯȱ ���ȱ
����������ȱ ������������ǰȱ���������ȱ���������ǰȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ����Ȭ
����ȱ ���ȱ ��������ȱ �� ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ������Ȭ�������ȱ ��������ǯ

řǼȱ�� ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ��������Ǳȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ
��ȱ ��� �����ȱ Ě� �ȱ �������ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ ����ȱ ���������¢ȱ ����ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ �� ��ȱ ��ȱ ��������ȱ �� ȱ ��� �����ȱ ���ȱ �� ȱ �����ȱ ��ȱ
��� �����ǯȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ������¢ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ���������¢ȱ �� ȱ �����Ȭ
�����ȱ ��ȱ ��� �����ǯŚşȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ �� ȱ
���ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ ȃ����������Ȅǯȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ������¢ȱ ���Ȭ
����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��� �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ  ��ȱ ���������¢ȱ
������������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ���ȱ ������¢ǰȱ ����ȱ ��� �����ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ �� ��ǯȱ
�¡������ȱ ���ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ ������ȱ���������ǰȱ ���ȱ���������ȱ ��ȱ������ȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �¢�ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ��¡���ȱ �������Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ǯ

ŚǼȱ���ȱ ������ȱ��ȱ ���Ǳȱ����ȱ �������ȱ ��� ȱ ����ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ
 ���ȱ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ��ȱ�������ǯȱ������������ǰȱ ���ȱ ��������������ȱ��ȱ ���ȱ
 ����ȱ ��ȱ  ���ȱ �������ȱ ����������ȱ  ���ȱ ��ȱ �������ǯȱ ����ȱ ������ȱ  ���ȱ
�����ȱ ������ȱ ��������ǯȱ ���ȱ �¢������ȱ ���ȱ �������ǲȱ �� ����ǰȱ �ȱ ������ȱ
�������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ
������������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ǯȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ �����������ȱ
�¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ǰȱ �������ȱ ����������ǰȱ ����������ȱ
��ȱ ������ȱ �������¢ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ��¡ȱ �¢�����ǯ

��ȱ ���ȱ �����ȱ ę����ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ǯȱ ��ȱ ��ȱ
����ȱ ����ȱ ����ȱ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ������ȁ�ȱ ������ȱ ����Ȭ
��������ȱ ����ȱ����ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯ
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��ȱ  ��ȱ ������¢ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ ���������ȱ
������Ȭ�������ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ǰȱ  ����ȱ ���������ȱ ��ȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
������ǯȱ���ȱ ������Ȭ�������ȱ �����������ȱ�����������ȱ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ǯȱ ����ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ
����������ȱ��ȱ ���ȱ�������������ȱ�������ȱ��ȱ �����ȱ�¡������ȱ ���������ȱ���ȱ
������ȱ����������ȱ ����ȱ�����ȱ ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ ����ȱ���ȱ ���ȱ�������������ȱ
���ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ �������ǰȱ ����ȱ ��Ě�����ȱ ��� ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
�����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ����ȱ �����ȱ���ȱ ��� �����ȱ ���ȱ �����ȱ ���¡�������ǯȱ �����ȱ
�¡������ȱ ����������ȱ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ �ȱ ������ǯ

�����ȱ ��ȱ��ȱ �¢ȱ������ȱ��ȱ ������ȱ��ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ
����ǰȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ����������������ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��Ĝ����ȱ
��ȱ ��ę��ǯȱ �����������ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����������ȱ ���ȱ ����¢��¢ȱ
����ȱ ���ȱ ���ȱ �����ǯȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ �������������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �����ǰȱ
���ȱ �¡�����ȱ �¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ ����Ȭ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ
���������ȱ �������������ȱ ������ǯȱ ���¢ȱ ����ȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ
������¢ǯȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ǰȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ  ���ȱ ���������ȱ
 �ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ę����ȱ ������������ǯȱ

��ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ
��ȱ �����������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ �������ȱ
�����¢ȱ ���������ǯȱ������¢ȱ���ȱ��������¢ǰȱ �������������¢ȱ ��ȱ����������ȱ ���ȱ
����������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ǻ������ǼǱȱ ���ȱ
��ȱ �����������ȱ ���ȱ  ���ǰȱ ��ȱ  ���ǰȱ ������ȱ  ����ȱ ��������¢ǰȱ  �¢ȱ ���ȱ
��ȱ  ����ȱ ����ȱ �����������ǵȱ ���ȱ ����������ȱ ������¡��¢ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
 ����ǰȱ �� ����ǰȱ �����ȱ ����ȱ ����������ȱ �¡������¢ȱ �����������ǯȱ ����ȱ
���ȱ ���������ȱ ������ȱ ���ȱ �����Ȭǻ�¢����ǼȬ�������ȱ ���������ȱ ������ȱ
����ȱ ���ȱ ����ȱ ������¡ȱ ���ȱ ������������ȱ �����������¢ȱ ����ȱ ȃ������Ȭ
����Ȅȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ ���������ǯȱ
��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ���Ȭ
����ǯȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��� �¢ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����¡�ȱ ��ȱ
����ȱ �� �ȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ �����������ȱ �����ȱ �¢�����ȱ ��ȱ �¡������¢ȱ ���Ȭ
ę����ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ��ȱ �������������ȱ �����¡�ǯ

�ȱ �������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������¢ȱ �����ȱ ���������ȱ
�����ȱ ���ȱ �����ȱ ȃ���������ȱ �������ȱ �������������¢ȄǯśŖȱ 
� ����ǰȱ  ����ȱ

śŖȲ��ǯȱ 
����ȱ �ǯǰȱ ��������°ȱ �ǯȱ�������¡ȱ ��ȱ Ȭȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������������¢ǵ 
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��� ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������Ǳȱ�ȱ������ȱ �����������ȱ
��ȱ��ȱ
�����ȱ �ǯȱ����ȹȘ

����ȱ ����¢ȱ ������ȱ �������ȱ ������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ �ȱ ������������ȱ ��ȱ
�������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������ȱ �¢ȱ ��ȱ ���������¢ǯȱ ����¢ǰȱ ���ȱ ��Ĵ���Ȭ
����ȱ ��ȱ ������������ȱ �¡���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ �����¢ȱ
���������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ�����ȱ �����ǯȱ ��ȱ ��ȱ��Ĝ����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �ȱ
��ȱ���ȱ ¢��ȱ �������ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ��ǰȱ ����ȱ���ȱ ������ȱ�ȱ���������ȱ ���ȱ
�ě������ȱ ���������¢ȱ  ����ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����¢��¢ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����Ȭ
������ȱ ���ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ��ȱ������ǲȱ ���ȱ���ȱ�����ȱ������¢ȱ
�����ǰȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ���Ğ���ǵȱ ���ȱ ������ǰȱ ������¢ǰȱ
���ȱ �� �ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ�������ȱ����������ȱ
��ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ  �ȱ ����ȱ ���ȱ  ���ȱ �������ȱ ��ȱ  ����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ
��ȱ �����ȱ �������ǵȱ ����ȱ ����¢ȱ  ���ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ ����ȱ � �ȱ ������ȱ
�������������ȱ �������ǯ

����ȱ ��ȱ ��ȱ Ě� ȱ ���ȱ ��¢���Ǳȱ ������ȱ ��� ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ 
����ȱ
�����ȱ ���ȱ ��¢���

��ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ������ȱ ��� ȱ��ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ �ȱ����ȱ
��ȱ �����ȱ  ���ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ qi 㯋ġ ǻ�����ȱ �����¢Ǽǯȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ
�����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ���������ǰȱ ���ȱ  ����¢ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ
�������ȱ ������������ȱ ������¢ǯȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ������¢���ȱ ���ȱ �������ȱ
of ancient Chinese thought, qiȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ �¢�����ǰȱ ���Ȭ�������ǰȱ
���Ȭ�����������ǰȱ ���ȱ ���Ȭ������������ȱ �����ȱ ����ȱ ��������ȱ ����¢ȱ �¡�������ȱ
��ȱ ���ȱ��������ǯȱ��������ȱqi ��ȱ��ȱ��������ȱ ����ǰȱ ��ȱ����ȱ ��ȱ�ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ǰȱ �¡��������ǰȱ ���ȱ �¡�������ǯȱ ��ȱ ��ȱ  ����ȱ
����ȱ ��������ȱ �ȱ �����ǰȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ �����ȱ ����ȱ ������ȱ
���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǰȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ���ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ����ǰȱ ���ȱ
Ě� ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ Qi is the 
���¢ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ǯȱ��ȱ ���ȱ������ȱ �������ȱ ��¡�ȱ������£�ȱ ����ȱ ��ǰȱ
ȃ
����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ qiǯȱ ����ȱ qiȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ  ���ȱ

ȘȲ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ ��¢���ȱ���¢�����ȱ ���������¢, ���ȱ �������ȱ ǻ���Ǽǯ
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�����ȱ �ǯȱ����

��ȱ ����ǲȱ ���ȱqi ��ȱ���������ȱ �����ȱ ���ȱ��ȱ�����ǯȄ1ȱ����ȱqiȱ��������ǰȱ���ȱ
 ���ȱ ������ȱ ����ǲȱ  ���ȱ qiȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ǯȱ

��ȱ �������ȱ ����¢���ǰȱ qiȱ ��ȱ �ȱ ������¡ȱ ��ȱ ��ě�����ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ���Ȭ
������ȱ ���ȱ �����������ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ
���¢ǯȱ��ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ����¢ȱ �������ȱ ��¡�ȱ
������£�Ǳ


����ȱ������ȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ����ȱ ������¢ǲȱ ���¢ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ���Ȭ
����ȱ �����ȱ � �ȱ ���¢ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ������ǯȱ ��ȱ
�����ȱ ��������������ȱ ���¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ����ȱ ����ȱ�����ǰȱ
���������ȱ ����ȱ���¢ǯȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ ���¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����������Ȭ
���ȱ ���������¢ȱ ����ȱ��ě������ȱ ���ȱ ������¢���ȱ �����ȱ ����ȱ ����ǯȱ
� ȱ ���ȱ
�����ȱ ������ȱ ��ȱ ��ǵȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ qiȱ �������ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ
���ȱ ������ȱ ǻshe 䯭ȱ Ǽȱ ���������ȱ ����ǯ2

����ȱ������¢ȱ��ȱqiȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ����Ȭ����������ȱ���ȱ����Ȭ���������ȱ�� ��ǯȱ
Qi is the ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �¢����ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ
�����ȱ��������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ���ȱ ��ȱ���������£��ȱ ��ȱ qi ���ǰȱ ����ǰȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ ����ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ	���£�, the ������£�ǰȱ ���ȱ���¢ȱ���Ȭ
Confucian texts, ���ȱ ��� qiȱ ���ȱ ����������¢ȱ ���������������ǯȱ ���ȱ �����ȱ
���ȱ��¢���ȱ�� qiȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ ������ǯȱ��ȱ�ȱ �����ȱ��������ȱ ��ȱ������ǰȱ
qiȱ ������ǰȱ ������ǰȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ ���������ȱ ����ȱ �����ǯȱ

���ȱ ���������ȱ �������ȱ �������ȱ ��¡�ȱ
������ȱ ��ħ���ȱ (����� ȱ �������Ȃ�ȱ
Internal ClassicsǼȱ �Ĵ�������ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ ��¢�����ȱ ���ȱ ������ȱ
entities to qi. Qi ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ę��ȱ £���ȱ冇ȱ ǻ������ǰȱ �����������Ǽȱ ��ȱ
������ǯȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ qi in these organs as well as their 
���������������ȯ���ȱ �¢ȱ ���ȱ qi �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ
��ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ  ����ȯ����������ȱ ���Ȃ�ȱ ��¢�����ȱ ���ȱ ������ȱ
state. Qi ��ȱ�������¢ȱ�����������ȱ ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��¢�����ȱ������ǯȱ
�Ğ��ȱ ���ǰȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ qiȱ Ě� ǯȱ ������ȱ �������������ȱ ����������ȱ

�������ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����ȱ qiȱ ���������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ������¢ȱ ��ȱ qi 
Ě� �ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���ę������ȱ ���ȱ ŗŘȱ qiȱ Ě� ȱ ��������ǰȱ
�����¢ȱ jingluo 乷亄ġ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���¢ǯřȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ��������ǰȱ
�����������ȱ�������ǰȱ����Ȭ�������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ ��������ȱ���Ȃ�ȱ

1Ȳ�����¢�ȱ�ǯȱ ǻ�����ǯǼǯȱ������£�Ǳȱ���ȱ���������ȱ��������ǯȱ ������������Ǳȱ
����Ĵȱ����������ȱ
������¢ǰȱ ŘŖŖşǲȱ �ǯȱ ŞŜǯȱ

2Ȳ����ȱ �ǯȱ ǻ�����ǯǼǯȱ ����ȱ ���ǰȱ ��������ȱ ���Ǳȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯȱ�� ȱ ����Ǳȱ ����������ȱ
�����ǰȱ ŗşşŞǰȱ �ǯȱ ŘŜǲȱ ����ȱ 
ǯȱ ǻ�����ǯǼǯȱ���ȱ 
������£�ǰȱ �ȱ 	����ȱ ��ȱ ���ȱ �����¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
Government in Early China. �� ȱ ����Ǳȱ ��������ȱ ���������¢ȱ �����ǰȱ ŘŖŗŖǰȱ �ǯȱ ŝśǯȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ
����ę��ȱ �����������ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ ����ǯȱ

řȲ�����¢�ǯȱ������£�ǳȱ �ǯȱ ŘŘǯ
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ŝř

��� ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������Ǳȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ��

qiȱ Ě� ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ǯȱQi ���ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ
������ę��ȱ �������ȱ �����������¢ȱ �������������ȱ �������ȱ ����¢ǯ
�������¢ǰȱ�������������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�¡��������ȱ�ȱ ����ȱ

of qiȬĚ� ǯȱ ��������ȱ �ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ������£���ȱ ���ȱ ������Ȭ
���ȱ��ȱ����ǰȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ�����ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ �������ǯ4ȱ �������¢ǰȱ
��ȱ ���ȱ ��� �ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ 	�ȱ �������ǰȱ ��ȱ
 ��ȱ ����������ȱ �� ȱ ��ȱ ���¢ȱ ���ȱ ����ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ
��ȱ ���������ȱ �� ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������������ȱ �����ȱ
���ȱ ����ȱ ��������ȱ����ȱ ��ȱ �ȱ ����ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����¢£�ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ
�������ȱ ����ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ �����ǰȱ
���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ����ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ��������ǯȱ

����ȱ ������������¢ǰȱ ���������ȱ ��¢������¢ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ
��ȱ �ȱ�������ǰȱ ����ȱ ����ȱ ������¡ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
������ȱ ��ȱ��������ȱ ������ȱ ���������ǯȱ ��������¢ǰȱ�������ȱ �����������£�ȱ ���ȱ
�����ȱ�����ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱqiȬĚ� ȱ��� ���ǰȱ ����ȱ ����ȱ ������¡ȱ���������ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ��������ȱ qi ���������ǯś The action is an 
��������ȱ ��������ȱ ��� ���ȱ ������ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ǯȱ
����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �¢������Ȭ
���ȱ ��������ǯȱ 
� ����ȱ  �ȱ ��¢ȱ ������ȱ ��ȱ ���ǰȱ ��ȱ  ���ȱ  �¢�ȱ ��ȱ  �ȱ
��� ȱ ����ȱ ������¢ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��� ȱ ��ȱ �����Ȭ
���ȱ ��������ǵȱ ��������¢ȱ ���ȱ �����ȱ ���¢ȱ ���ȱ �����������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ��ȱ
����ȱ ���ȱ  ����ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ������������ǯȱ ����ȱ
�����ę����¢ǰȱ������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ����ȱ ����ȱ
�����¢ȱ �����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ��� ���ǯȱ 
����ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ
������¡ǰȱ���������ǰȱ�¢�����ǰȱ����Ȭ������£���ȱ�¢����ǰȱ�¡��������ȱ�����¢ȱ
 ���ȱ �����������ȱ ��ȱ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ������£�����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ
���ȱ ������ǯȱ

���Ȃ�ȱ ��������ȱ �ȱ ����¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����¢ȱ ������ȱ ��¡�ȱ ���£�.Ŝ Jiliang was 
����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ��¢ȱ�������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �Ğ��ȱ �����ȱ
��¢�ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ �������ǯȱ
��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ
������ȱ���ȱ��ȱ �����ȱ ��ȱ����ȱ�������ȱ�Ĵ������ǯȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ����ȱ
�ȱ ������ȱ �����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �������ǰȱ ����ǰȱ ��ǰȱ ���ȱ
��ǰȱ ��ȱ ����ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ����ȱ �ȱ���������ǯȱ������ȱ����ȱ �¡�������ȱ ����ȱ
�������Ȃ�ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ������������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ

4Ȳ�������ȱ�ǯȱ��������ȱ��������Ǳȱ ���ȱ�����ȱ ���ȱ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ�����ȱ ��Ȃ�ȱ ���-
���ȱ ��ȱ ��¡�ǯȱ ��������������ǰȱ ŘŖŗŝǲȱ �ǯȱ ŗŘǯ

śȲ�����¢�ǯȱ������£�ǳȱ �ǯȱ ŞŜǯ
ŜȲ���£� jishi ิᏊ㞟㔚ǰȱ��ħ���Ǳȱ��������ȱ�����ȱ�����ǰȱ ŗşŝşǲȱ�ǯȱ ŘŖŚǯȱ�¢ȱ� �ȱ �����������ǯ
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�����ȱ �ǯȱ����

���ȱ���¢ǰȱ ���ȱ���ȱ��ȱ�����ǯȱ���������ȱ ��ȱ���ȱ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ
��ȱ ��������ȱ ����ǰȱ ��¡���ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ������¢��ȱ ���������ǯȱ 
� ����ȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ǯȱ �������ȱ ���������ǰȱ ȃ����ȱ ��ȱ �ȱ £����¢� ╓㓾 (common 
������Ǽǰȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �� ǯȄȱ
��¡�ǰȱ ������ȱ ��ȱ �ě����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������������Ǳȱ ȃ���ȱ ���Ȭ

����ȱ ���������ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ¢���ȱ ������Ȃ�ȱ  ���ǯȱ ����ȱ ������ȱ ���Ȭ
�����ȱ �ȱ ��ę�����¢ȱ ��ȱ ����¢����ȱ qiȱ ���ȱ ��ȱ �¡����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǯȱ ����ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ��Ĵ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǯȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ����ȱ
����������ǯȄȱ ������ȱ ���������ǰȱ ȃ����ȱ ��ȱ �ȱ liangyi Ⰻ㓾ȱ ǻ����ȱ ������Ǽǰȱ
�����ȱ ���ȱ �ȱ ������ǯȄȱ �����¢ǰȱ ������ȱ ��ȱ �ě����ȱ ���ȱ ���������Ǳȱ ȃ���ȱ ���Ȭ
����ȱ ��ȱ���ȱ ����ȱ������ǰȱ���ȱ ����ȱ�ȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱ ����ȱ�ȱ�����ǯȱ����ȱ
����ȱ  ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���� ��ȱ  ���ȱ �ȱ ����ȱ⛺㌟ᤵᙧ (����ȱ ����ȱ ����ȱ
¡���Ǽǯȱ
� ����ǰȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱไ⪅ (£��£��Ǽȱ ��������ǯȱ ���ȱ ������ȱ
��� ȱ ��ǯȱ����ȱ ���ȱ ���ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ ¢��ǵȄȱ ������ȱ ���������Ǳȱ ȃ����ȱ ��ȱ
a shenyi ⚄㓾ȱ ǻ���������ȱ ������Ǽǰȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ��ĞǯȄŝ


� ȱ ���ȱ  �ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ ����¢ǵȱ ���ȱ �����ȱ
£����¢�Ȃ�ȱ ���������ȱ  ��ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ
��ȱ  ����Ǳȱ ������¢ȱ ������������ȱ ���ȱ ����ȱ ��¢��ȱ �������ȱ ��������ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ
�¢������ǯȱ ���ȱ ������ȱ liangyiȂ�ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������������ȱ ��ȱ
�����ȱ ����ǰȱ �¡�������ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ �����¡�ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ����ȱ
����¢ǰȱ �ȱ���ȱ ����ȱ ����ȱ����ȱ��������ȱ��¢ȱ��ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ�ȱ���ȱ������ȱ
��ȱ ���ȱ �����ȱ ������ǯȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �ě�������¢ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ
of the £����¢�ȱ ���ȱ liangyiǰȱ �¡��������ȱ ��ȱ ������������ȱ �������ȱ ���������ȱ
���ȱ ���������¢ȱ �����¢ǯȱ
���ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ę���ȱ  �ǰȱ  ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ

������ǰȱ ���ȱ shenyiȂ�ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ȃ��������Ȅȱ ��ȱ �����ȱ ����ǯȱ ��ȱ
���������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ�ȱ shen ⚄ȱ ǻ������ǰȱ �����ǰȱ�� ��Ǽǰȱ �ȱ ������ȱ���ȱ���Ȭ
�����ȱ�����¢ȱ ��ȱ���Ȃ�ȱ ����ǯȱ ��ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ ����ȱshenȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ��ȱ
�����ȱ ������ȱ ��¢ȱ�����������ǯȱ �ȱ ���������¢ȱ ������ȱ ����ȱ ȃ���ȱ ������ȱ
����ȱ  ���ȱ ��ȱ ������¡��ȱ  ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ  ���ȱ
��ȱ �����������ȱ ���ȱ ���¢ȱ �����ȱ ��ǯȄŞȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ shen within 
���ȱ�����ȱ���¢ȱ�������ȱ����������ȱ�ě����ȱ���ȱ���������ȱ �����ȱ������£��ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ neidan 緉縚 
ǻ�����ȱ ������¢Ǽǯȱ
����ȱ ���������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ������Ȭ

�£��ȱ ��ȱ �����ȱ������ȱ ��¡��ǰȱ �������ǰȱ ���ȱ���������ǯȱ���ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ �����Ȭ
����ȱ �¢�ȱ ��ȱ����������ȱ���ȱ����¢��ȱ ���ȱ�����ȱ���¢ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ

ŝȲ����ǯȱ ŘŖśǯ
ŞȲ����ǯȱ ŘŖśǯ
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ŝś

��� ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������Ǳȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ��

�����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������Ǳȱ ��¢�����ȱ ����ȱ ǻ¡��� ㇱǼǰȱ qiȱ ǻ�����ȱ �����¢Ǽǰȱ
���ȱ ������ȱ ǻshen 䯭Ǽǯȱ Xingȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ Ȯȱ ���ȱ ��¢�����ǰȱ ���Ȭ
����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ
the Dao.ş Qiǰȱ ��ȱ ���������ȱ ������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ
������ȱ��ȱ ����ǯȱ ������ȱ ǻshenǼǰȱ ����ȱ���������ǰȱ ��ȱ ���ȱ��¢����������ȱ ���ȱ ����Ȭ
�����ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ǯ10 If qiȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ����ȱ
���������ȱ ����ǲȱ ��ȱ qiȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ����ǯȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����ę��ȱ qi, it 
 ���ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ǻ£��㱣Ǽǰȱ �� ����ǰȱ ��ȱ qiȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ  ���ȱ ��ȱ ���Ȭ
����ǯȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �������������ȱ ��ȱ ����ȱ qiȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ
��� ���ȱ ������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ����ǯȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ qiȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ
���ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ǯȱ
�����ȱ ����¢ȱ ������ȱ ��¡�ǰȱ �������ȱ ���� (��������ȱ ��ȱ 	����ȱ �����Ǽȱ ������Ȭ

�����ȱ ����ȱ�����Ǳȱ ȃ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ������ǰȱ ��ę���ȱ �������ȱ ǻjingǼȱ
��ȱ ���� ��ȱ �¢ȱ �����ǲȱ qiȱ �����ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ǻ£������Ǽǯȱ
������ȱ �����ȱ qiȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ ��ę���ȱ �������ȱ ǻjingǼȱ ��������ȱ �������ǯȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ �������ǯȱ ����ȱ  ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������¢ǯȱ
This is caring for qiǰȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ę���ȱ �������ǯȄ11 
�ǯȱ �ǯȱ 	�����ȱ ����������ȱ ���ȱ  ���ȱ shen ����ȱ �ȱ  ���ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ����Ȭ
����ǰȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ������Ȧ��������ǰȱ��������ǰȱ���ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ����ȱ
�������ȱ �������ȱ ��ȱ � �������ǯ12 Shenȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ǰȱ ���ȱ
�������ȱ ���ȱ ������������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ �¢ȱ�����ǯȱShen 
 ��ȱ���������¢ȱ����������ȱ ���ȱ�����ȱ�������ȱ���������ȱȃming 㢝” which 
�����������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ �������ǯȱ
���ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ǻri 㡴Ǽȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
(yue 㦗Ǽǯȱ����ȱshenȱ���ȱmingȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�Ĵ������ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ��ȱ
�����ȱ������ǯȱ���¢ǰȱ ����ǰȱ �������ȱ�����ȱ������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���ȱ
��������ȱ ���¢ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ
�����ǯȱ Shenmingȱ ��������¢ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ������������ȱ ���������ȱ �¢ȱ
���ȱ �������ǰȱ �� ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ �����ǯŗřȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ȃ���������Ȭ����ȱ
���������ȱ ������¢Ȅȱ �Ĵ�������ȱ �¢ȱ �����ȱ ������ǯȱ 
�����ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ
������ȱ shenming 䯭㢝ȱ ��ȱ����������ȱ ��Ě�����ǰȱ�������ȱ �Ĝ���¢ǰȱ ��ȱ ����Ȭ
�����ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ  �¢ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ���ȱ ����ȱ ��¢���ȱ ���ȱ ����� ȱ

şȲ
���ȱ �ǯȱ ǻ��ǯǼǯȱ������ȱ
�������ǯȱ ������Ǳȱ �����ǰȱ ŘŖŖŖǲȱ �ǯȱ şŜǯ
10Ȳ����ǯȱThe 
������£�ǳȱ�ǯȱ ŝŚǯȱ
11Ȳ����ȱ�����ȱᶘᐤᯘȱ ǻ��ǯǼ. Taipingjing ⣒⸛䴻ȱ�������ȱ��ȱ	����ȱ�����ǯȱ��ħ��£�����Ǳȱ
����ȱ

������Ȃ�ȱ �����ǰȱ ŘŖŖŘǲȱ �ǯȱ ŗŝřŖǯ
12Ȳ	�����ȱ�ǯȱ ǻ�����ǯǼǯȱ������Ȭ�£�ǰȱ���ȱ �����ȱ��������ǯȱ ������������Ǳȱ
����Ĵȱ����������ȱ

������¢ǰȱ ���ǯȱ ŘŖŖŗǰȱ �ǯȱ śŞǯȱ
ŗřȲ���������ȱ ��ȱ
������ȱ�ǯȱ��������ǰȱ ȃ��ȱ���Ȭ
��ȱ���ȱ
��ȱ ��¡��ǰȱ ȁ������ȱ ������������Ȃȱ

ǽ��������Ǿȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������Ȭ����ȱ ������������ȱ ǯǯǯȄȱ ǻ��������ǰȱ

ǯȱ �ǯȱ
��ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����� in Early Chinaǰȱ Řŗǰȱ ŗşşŜǲȱ �ǯȱ ŗŚşǯ
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�����ȱ �ǯȱ����

������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ��������ȱ �� ���ȱ�¢������ȱ �¡��������ǰȱ ���ě����Ȭ
��¢ǰȱ������ȱ�������¢ǰȱ ���������¢ǰȱ���ȱ��������¢ǯ14 Shenmingȱ ��ȱ�Ĵ�����ȱ���¢ȱ
�������ȱ �ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ǯȱ

This shenmingȱ ��ȱ ����ȱ ������¢ȱ ���������ȱ ���ȱ qiǯȱ ��ȱ �ȱ ����ǰȱ shenming 
������������ȱ � �ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������������ȱ qiǱȱ �������Ȭ
���ȱ ���ȱ �¡�������ǯȱ ����������ȱ qiȱ ������ȱ  ���ȱ shenǰȱ ���ȱ �¡�������ȱ
qiȱ �������ȱ ming. Shenȱ ���������¢ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ qiȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ
���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǲȱ mingȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ qiȱ ��ȱ �¡����Ȭ
���ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ǯȱ ����ǰȱ shenȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ��������ǰȱ
�����������ȱ ������ȱ ��ȱ qi, whereas mingȱ ��������ȱ ���ȱ��������������ȱ ��ȱ qi 
��ȱ ���������ȱ ���ȱ �¡������ȱ ��Ě������ǯȱ��ȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ�����Ȭ
��¢����ȱ ���ȱ shenǰȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ��¢���ȱ���ȱ
�������ǰȱ ���������ȱ ������¢ǯȱ Shenȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ���¢ǰȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���¢ȱ �����������ǯȱ
��������ȱ����������ȱ��ȱȃ������ǰȄȱshenȱ ������ȱ��ȱ ������ę��ȱ ���ȱ�ȱ����ǯȱ


� ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ �������ȱ
�������ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��� �ȱ ��ȱ hun 淑ȱ ���ȱ po 淓ǯȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ǰȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ǯŗś In the 
����¢ȱ �������ȱ �����¡�ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ �����¢ȱ ���ȱ �����ȱ � �ȱ
������������ȱ ������ǯȱ
��ȱ ���ȱ poȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���¢ȱ ���ȱ
�������������ǯȱ ��ȱ 
��ȱ �������ȱ ��¡��ǰȱ hunȱ ���ȱ poȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ
���¢ȱ���ȱ���¢ȱ��ȱ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ���¢Ȃ�ȱ��¢������¢ǯŗŜȱ����Ȭ����ȱ��ȱ
������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ�������ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ ǻ����ȱ
������Ǽȱ ���ȱ ������ȱ ǻ����ȱ �����Ǽȱ  ���ȱ ���ȱ � �ȱ �����ȱ �����ȱ ����������ȱ
��������ȱ�¢ȱ ���ȱ�����Ǳȱpoȱ��ȱ�����¢ȱ����ȱ ǻ¡�����Ǽȱ���ȱhunȱ��ȱ������Ȭ����ȱ
(hunqiǼǯŗŝ 
��ȱ���ȱpoȱ���ȱ ������ȱ������ȱ ����ȱ ����ȱ�ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ�����ȱ
���¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ǲȱ ��ȱ �����ǰȱ ���¢ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ���¢ǯȱThe 

�������ȱ ��ȱ ��� (Chuci 㤂录Ǽȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ȃhunȱ ���ȱ poȱ ����������ȱ ���ȱ
�������Ȅȱ ǻhunpo lisan 淑淓楱㟲Ǽǯȱ ���¢ȱ ����ȱ �����ȱ � �ȱ ����ǯȱ ���ȱ hunȬ
soul as qiȱ �����ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ poȬ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ
��¢�����ȱ ����ǰȱ �����ȱ �� � ���ȱ ��ȱ �����ǯȱ ���������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ
������ȱ ���ȱ ��ȱ �Ĵ�����ȱ ��ȱ ȃ������ȱ ���ȱ hunȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ po” (£������ȱ

14Ȳ����ǯȱThe 
������£�ǳȱ�ǯȱ ŗŘŝǯȱ
ŗśȲ������¢ȱ��¢�ȱ ����ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ	����ȱ ���������ǰȱȃ����ȱ ��ȱ�ȱ �������ȱ���¢ȱ��ȱ �����ǰȱ

 ����ȱ ���¢ȱ ������ȱ augoeides, �������ȱ ȁ����ȱ ��ȱ ��������ǯȂȄȱ ǻ������¢ȱ �ǯȱ �ǯȱ ������ȱ ���¢Ǳȱ
Essence and Shadowǯȱ ������Ǳȱ ������ȱ ���ȱ
�����ȱ ŗşŝŝǲȱ �ǯȱ ŜǼǯ

ŗŜȲ��������ǯȱ
��ȱ ����������¢ǳȱ�ǯȱ ŗŚśǯ
ŗŝȲ��ȱ �ǯȬ�ǯȱ �ȱ ����ǰȱ ����ȱ ����Ƿȱ �ȱ ����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ

�Ğ������ȱ ��ȱ ���Ȭ��������ȱ ����� in 
������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ Śŝǰ ��ǯȱ Řǰȱ ŗşŞŝǲȱ �ǯȱ řŝŚǯȱ
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��� ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������Ǳȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ��

����ȱ㕪淑⮜淓ǼǯŗŞ 
��ȱ���ȱpoȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ ��ȱ ǻ�����¢Ǽȱ�����������ǰȱ
�������ȱ ��������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ��ȱ �����ȱ ���ȱ�����ȱ���¢ǯȱ���ȱ
����ȱ �����ȱ ����ȱ ȃ������ȱhunȱ ���ȱ������¢���ȱpo” (diuhun shipo ₮淑⯀淓Ǽǰȱ
�ȱ ������ȱ �¡��������ȱ ����ȱ ����¢ǯȱ
����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ �����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ Ě� ȱ ����ȱ

���ǯȱ���ȱ ȃĚ� Ȅȱ��ȱ���ǰȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ shenǱȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ
Ě� ȱ ����ȱ���ȱȯ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ
��ǵȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ��ǰȱ¢��ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ ����ȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ ���������ȱ
����������ǰȱ  ����ȱ ¢��ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ �����Ȭ����ȱ �����ǯȱ �����ȱ
�ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ �������£���ȱ
���ȱ �������������ȱ �����ȱ �������������ǰȱ ���ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����Ȭ
���¢ȱ �¡��������ȱ �����ȱ �������������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ��Ĝ����ȱ
��ȱ �������ȱ ���ȱ  �¢ȱ ��ȱ  ����ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ shen, as shen is not an 
������ǰȱ �ȱ �����������ǰȱ ��ȱ ���������ǰȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ��Ğ ���ǰȱ ��ȱ �ȱ �������ǰȱ
���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����¢ȱ ���������������ȱ ���ȱ ������ȱ
interactions. Shen Ě� �ǰȱ �������ǰȱ ���ȱ ����������ǯȱ ����ȱ ������£�ȱ states 
��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ  ����ȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱ ���¢ȱ �������ȱ ���ȱ
Ě���ȱ ��ȱ �ȱ �� ǰȱ ȃ�¢ȱ �������������ȱ �������������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ǳ���ȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ spiritȱ �����ȱ ��ȱ Ě� ȱ ǻ䤆㫚埴Ǽǯŗş

�������ȱ �����ę����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ
���ȱ������¢ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ ����ȱ����Ȭ� �������ǯȱ ��ȱ��ȱ ��ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ�������Ȭ
���ȱ ����Ȭ� �������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ � �������ǰȱ ��ȱ ������ȱ ��������ǵȱ
As the ������£�ȱ����ȱ��¢�ǰȱȃ������ȱ¢�������ȱ ��ȱ ���ȱ���������ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����Ĵ���ȱ ¢���ȱ � �ȱ �¡�������ǰȄȱ ���ȱ ȃ���ȱ ¢�������ȱ
��ȱ �������ȱ �����ȱ �¢ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ����ȱ ������ȱ �����¢ǯȄ20ȱ ����ȱ ���ȱ
����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ȭ� �������ȱ �����ȱ ������ȱ ����ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ������ȱ
������������ȱ ������ȱ ��ȱ �����¢ȱ ��������ȱ �¢ȱ ��ǯȱ ������ȱ ���������¢ȱ ���£��ȱ
�����ȱ ������ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ��ě������ǰȱ
�����¢ȱ ���ȱ shen. It is the shenȱ ����ȱ�����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ě�����ȱ ����ȱ
��ǰȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ������ǯȱShenȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ
��ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ǯȱ ������¢ȱ ���£��Ȃ�ȱ ���¡�ȱ ���ȱ�����Ȃ�ȱ
����ȱ ����ȱ �������ȱ �� ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ǯȱ

ŗŞȲ����ǯȱ �ǯȱ řŜřǯȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �Ȭ������ȱ ��������ȱ �¡�������ȱ ��ȱ ���ȱ �� ������ȱ ����ȱ ��ȱ
��������ȱ ����ȱ�¢�����£��ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ���ȱ�ě���ȱ��ȱ�����������Ȭ
���ȱ ���ę�������ȱ ��ȱ ���ȱ �� ritual.

ŗşȲ�����¢�ǯȱ������£�ǳȱ �ǯȱ ŘŘǯ
20Ȳ����ǯȱ �ǯ Řşǯ
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�����ȱ �ǯȱ����

��ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ 	����������Ȧ��������ȱ ǻ≲ⵏ qiuzhenǼǱȱ ������ȱ
�������ȱ ����� ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���������¢

����ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ ����ȱ ��¡�Ȭ����������ȱ ��ǰȱ ��ȱ ����ę����ȱ
	������ȱ ������������ȱ ǻ�	�Ǽǰȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��������¢ȱ ��¢ȱ �����ȱ
����ǯȱ �	�ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ę������ǰȱ ���ȱ �¡�����ȱ ��¢ȱ ��ȱ ������ȱ ���� 
���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ �������¢ǰȱ �����ȱ ��££���ǰȱ ����ȱ ���������ȱ
�����ȱ ����������¢ǰȱ ���������ȱ ��� �����ǰȱ ����ǰȱ �����ǰȱ �����������ȱ ��ȱ
�������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ
goals.21ȱ ������ȱ�������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ������������¢ȱ��������ȱ
��ȱ ��ǵȱ
��ȱ �ȱ �����ę����ȱ �������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ

��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����¢ȱ ��ȱwuweiǰȱ ���Ȭ������ǯȱ ����ȱ ��ǰȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ
�����������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����������ȱ �����ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ
���ȱ  ����ȱ ����ȱ �����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ ���£�ȱ ����Ȭ
����ǯȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ���������ȱ  ���ȱ ������ȱ
��������ȱ ���ȱ�� ��ȱ ��ȱ������ǰȱ ������������ȱ ���ȱ��������ȱ���������ȱ ����ȱ
������£�Ȃ�ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ � ������ǯȱ��ȱ ����������ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ
���ȱ ę����ǯ
��ȱ �ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �������������ȱ ������ȱ ���������ǰȱ  �ȱ  ���ȱ ę��ȱ

����ȱ������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����Ȭ
����ȱ ��Ȃ�ȱ �����������ǰȱ ������ȱ  ���ȱ ����ȱ ������������ǯ

������ȱ ���������ȱ�������ȱ ���ȱ����������ȱ �����ȱ ����ȱ���ȱ ���Ȭ����������ȱ
��ȱ ����ȱ  ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ǯȱ ������£�ȱ �������ȱ ��ȱ �� �¢�ȱ ȃ��ȱ ��ȱ
along with time” (ᶶ㖞ℙ徃 yushi gongjinǼǱȱ ȃ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������ǰȱ
���ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ  ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ǰȱ ���ȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ
��ǰȱ ��ȱ ����� ��ȱ �����ȱ  ���ȱ ���ȱ Ě� ǯȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ
ę�����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ Ě� ǰȱ ��¢ȱ ���ȱ ����� ȱ ���ȱ ��ȱ �¢ȱ ��ȱ ����ȱ ��ǯȄ22 
ȃ��ȱ ����������¢ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �¢Ȅȱ ��ȱ �������¢ȱ ȃ��ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ǯȄȱ
��ȱ �����ȱ ����ǰȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������������ǯȱ
��ȱ �������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
������ǰȱ ������ȱ ����¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ �������¢ǯȱ ���ȱ ���������¢ȱ
��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ
go along with shi 㖞ǻ����Ǽǰȱ ��������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ Ě�¡ȱ ��ȱ
�������ȱ ���ȱ ���������������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯ

21Ȳ�����ȱ�ǯȱ��������ȱ����ȱ�����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ę����ȱ ������������ǯȱ����������ȱ�����ǰȱ
ŘŖŗŞǲȱ �ǯȱ ŘŖǯ

22Ȳ�����¢�ǯȱ������£�ǳȱ �ǯȱ ŘŚǯ
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ŝş

��� ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������Ǳȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ��

In Daoist classic text ���������ǰȱ �������ȱ śŗǰȱ ���£�ȱ ������ȱ ��ȱ ȃ���ȱ
���ȱ���������ȱ���ȱ���������ǰȱde ⽟ȱ ǻ������ǰȱ�� ��Ǽȱ���������ȱ ����ǰȱwu 䈑 
ǻ��������ȱ ������¢Ǽȱ �������ȱ��¢�����ȱ �����ȱ��ȱ ����ǰȱ shiȱ ǻ����������ȱ������Ȭ
�������Ǽȱ������ȱ ����ȱ��ȱ ��������ǯȄȱ ŘřShiȱ�ě���ȱ ���ȱ��¢ȱ ��ȱ ���ȱ�������£�����ȱ
��ȱ ������ȱ �¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �������������ȱ ����ȱ ��ę���ȱ ����Ȭ
���ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ �������ȱ ���ȱ �����������ǯȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ
of Ě� ���ȱ ����ȱ  ����ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ǯ

����ȱ�ȱ������ȱ�����������ǰȱ ���ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ ��ȱ�����ȱ
��������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���� ���ȱ
������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ���ǯȱ�������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ �������ȱ
��ȱ ���ȱ�����ȱ�¡����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�ȱ ����ǰȱ���¢ȱ ��ȱ�����ę�ȱ�������Ȭ
�����ȱ �������ǯȱ ���ȱ Ě� ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ
����������ȱ ����ȱ ����¢ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ  ���ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ǯȱ

���ȱ �¡�����ǰȱ �� ����ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ �ȱ ���������£��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
��������ȱ �����������ȱ�������ȱ ��ȱ¢���ȱ �������¢ǰȱ¢���ȱ���ę��ǰȱ¢���ȱ������Ȭ
����ǰȱ ¢���ȱ ���ǰȱ ¢���ȱ ������ȱ ���ȱ �����ǰȱ ¢���ȱ ������ǰȱ ¢���ȱ ����ȱ ������Ȭ
�����ǰȱ ¢���ȱ����ǰȱ¢���ȱ ����������ǰȱ ¢���ȱ������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ������¢ȱ
��ȱ¢���ȱ �����ǯȱ�¢ȱ���Ĵ���ȱ����ȱ ����ǰȱ �����ȱ�������ȱ ���������ȱ �ȱ �����¡��Ȭ
���£��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ¢���ȱ ���Ȭ�����ǯȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �¢ȱ
��ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ  �¢ȱ ����ȱ �����ȱ �����¡����ȱ �����ǯȱ��������ȱ �������ȱ
 ���ȱ ���������¢ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǰȱ �����ȱ �¡¢���ȱ ������ǰȱ ��¢�����ȱ
�������¢ǰȱ ���������ȱ ��Ĵ����ǰȱ ������ȱ �¡���������ǰȱ ����ȱ ��������ǰȱ �����ȱ
��Ě������ǰȱ �����ȱ ����ǰȱ �������ǰȱ �����ȱ ������¢ǰȱ ���ȱ����ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
������ȱ�¡������ȱ������������ǰȱ����ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ���ȱ�����ȱ �����ǯȱ�����ȱ
��ǰȱ �����ȱ����ȱ������ȱ ������ȱ ����ȱ��ȱ ������ȱ ����ȱ��������£��ȱ �����������ȱ
�����ȱ¢���ȱ ����ȱ��ȱ�ȱ ����ǰȱ���ȱ ������ȱ ����ȱ��ȱ����������ȱ �������ȱ �������ȱ
��ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ������Ȭ��Ȭ������ȱ �����ǯȱ ����¢���ȱ ���ȱ ����ȱ
����������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ  �ȱ  ���ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ������������ȱ
 ���ȱ����������ȱ���ȱ��������¢ȱ ���ȱ�ȱ����������ȱ �������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������¢ȱ
of human life. 

��ȱ �� ����ȱ ���ȱ������ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ �¢�ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ
��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���Ȭ
����ǰȱ �¢ȱ ���ǵȱ�������ȱ ������ȱ �����ȱ �� ȱ �������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ �������ȱ ���ȱ

ŘřȲ���������ǰȱ ����������ȱ  ���ȱ ������������ȱ �¡���������ȱ �¢ȱ 
���Ȭ	����ȱ�������ǰȱ ����ȱ
�����ǰȱ ŘŖŖŝǰȱ ŗŘŗǯ
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�����ȱ �ǯȱ����

 ���Ȭ��� �ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �������ȱ ���¢ȱ ��������ȱ
���ȱ �����ę�ȱ ����������ȱ ���ȱ ����¢ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ������ǯ24 
�����ȱ ����������ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ  ���ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
��ȱ ���ȱ ��ǰȱ  ���ȱ ���ȱ  ���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ǰȱ ���ȱ �� ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ
����¢ȱ ���Ȃ�ȱ ��¢����ǯȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ �����������ȱ �������ȱ ���ȱ  ���ȱ
�����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ�����ȱ ����ȱ����ǯȱ��ȱ������£��ȱ��������ȱ ����ȱ ���ȱ
���������¢ȱ ������������ǰȱ ��ȱ ���������ȱ �����������ȱ �ě��ȱ ����ȱ ���������ȱ
�������������ǯȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���¢ȱ����ȱ���ȱ �����ȱ������ǰȱ����ȱ�ě��Ȭ
����ǰȱ ���ȱ����ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ����� ���ȱ ������ȱ ������¢ȱ
�����������ǯȱ ���¢ȱ ���ȱ ��������ȱ �� ���ȱ ����������ȱ  ���ȱ  �ȱ �����ȱ
�� ȱ ����ȱ �����Ȭ������ȱ �����ȱ ���������ǰȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
����������¢ȱ ǻ��ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ���¢ȱ ������¢ȱ ����Ǽǯȱ ���ȱ �����ȱ
���ȱ ����������¢ȱ ���� �ȱ ������ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
������������ȱ ��ȱ �¡����ȱ �����ȱ ����ǯȱ


� ����ȱ  �ȱ ���ȱ ��������ȱ  ������ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �ě��ȱ ����Ȭ
���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ǵȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ����� ���ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ��ǵȱ
��ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ǰȱ ������ȱ ���������ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ���Ȭ
������������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ�������ȱ ���ȱ�������ȱ ��¢���ȱ��ȱ ������ǯȱ����ȱ
���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ��ȱ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ
�����ȱ �������������¢ȱ ���ȱ �������������¢ǯȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ����ȱ ������ȱ ���������¢ȱ

�����ȱ��ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ��ȱ ��ȱ ������ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ  ���ȱ �����¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ
�¢ȱ ę�����ȱ �������ȱ �������Ȭ�������ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ
of natural human reasoning.

����ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ ��ȱ �����ȱ������ǵȱ��ȱ �������ȱ
����ȱ�������ǰȱ������ȱ ���������ȱ����ȱ�ȱ�����������ȱ��� ���ȱ�������ȱ �����Ȭ
�������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ��������¢ǯȱ ������ȱ  ����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ ����ȱ ������������ȱ ǻᲪ £��ǰȱ ����������ŘśǼȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
���������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ  ���ȱ ���ȱ ��������������ǯȱ ������£�ȱ �����ȱ
�ȱ �����������ȱ ��� ���ȱ ���¡��Ӫᙗȱ ǻ������¢ȱ ������Ǽȱ ���ȱ ����¡��� ཙᙗ 
ǻ�������¢ȱ������Ǽǯȱ	������ȱ�����ȱ�����ȱȃ���ȱ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ����Ȭ
���¢ȱ  ���ȱ ���ȱ 
����ǯȄŘŜ ���������ȱ �������ȱ śȱ ������ȱ ����ȱ  �ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ�¢ȱ���ȱ�������ȱ �������ȱ���ȱ���ȱ�¢ȱ �������¢ȱ �����������ȱ ������Ȭ

24Ȳ��������ȱ
ǯȱ ������������ȱ ��ȱ������ȱ������¢ȱ����ȱ���ȱ������. Religious Culture Press, 
��ħ���ȱ ŘŖŖŝǯ

ŘśȲ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ȃ£��Ȅ see the ���������ȱ ��������ȱ ŗŞǰŗşǰȱ Řŝǰȱ Ŝśǯ
ŘŜȲ�����¢�ǯȱ������£�ǳȱ �ǯȱ ŗŖŜǯ
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Şŗ

��� ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ�������Ǳȱ �ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ��

������ȱ ���������ǯȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��ȱ�������ǰȱ ���������ȱ �������ȱ �����ȱ
������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǯȱ

���ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ����Ȭ
�������ǰȱ  ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ě�����ȱ ����ȱ ������¢���ȱ �����¢ȱ �������ǯȱ ������ȱ
���������ȱ ��� ȱ �ȱ �����������ȱ ��� ���ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ
������ȱ ǻ≲ⵏ ���£���Ǽȱ ���ȱ����ȱ �������������ȱ ǻ≲Ⅲ ���¢�Ǽ. The ��������� 
�������ȱ ��ȱ ȃ�¡����ȱ ¢���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ¢��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
¢���ȱ����ȱ ��ȱ��������ȱ¢���ȱ�����������ȄŘŝȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ�����Ȭ
���ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ  ���ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
��ȱ��������ȱ ������¢ȱ ��ȱ �����ȱ £���ǰȱ ���������ȱ ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����ǯȱ

The ������£�ȱ ����������ȱ �ȱ �������ȱ �¢��ȱ ��ȱ�����ȱ �����ȱ �����ȱ ������ȱ
the £������ȱ䦮ⅉǰȱȃ�������ȱ������ǰȄȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ ����ȱ��ȱ�����ȱ
�����ǯȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ��Ğ���ȱ������ȱ���ȱ�����ǰȱ��������ȱ¢��¢���ǰ 
���������ȱ ����ȱ ��ǰȱ ���¢���ȱ ��ȱ ������ȱ ǻshen 䯭Ǽǰȱ ����¢���ȱ ��������¢ǰȱ ���ȱ
���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ǻtianshiǼǯŘŞ The ������£�Ȃ�ȱ ����������ȱ ��ȱ
the £������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ
��Ĵ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ǯȱ ���ȱ ������£�ȱ �������ȱ �������Ȭ�������ǰȱ
��Ĵ����ȱ�����������ǰȱ �����������ȱ����������ǰȱ������ǰȱ������ǰȱ���ȱ����Ȭ
�����ǰȱ�������ȱ��ȱ ������ȱ�����ȱ�¡��������ȱ ��ȱ�ȱ������¢ȱ��ȱę����ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ȃ�������ȱ ������Ȅȱ ǻ£������ȱ┿ேǼȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ
���ȱ ������������¢ȱ ǻ£����ȱ⮬↛Ǽȱ ��ȱ �ȱ������ȱ ����ȱ ������ȱ ������ǯȱ ���ȱ ����ȱ
������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ  �¢ȱ �������ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ ����� �ȱ �����ȱ  ���ȱ
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ŗŖŝǱȱ ŞśŚǯ
2 ����ǯȱ �ǯȱ ŞśŘǯ
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������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��Ǳȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ȱ
���ȱ ��������¢

��ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ę���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ inscriptio of Pacem In 

Terrisȱ���ȱ�� ȱ��� ��ȱ ��ȱ ���ȱ�����¡�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ ���������ǰȱ �ȱ�����ȱ
���Ǳȱ ���ȱ ������ȱ ȃ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���Ȅȱ ��Ě���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ��ǵȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �� ȱ ������ȱ  �ȱ ��ę��ȱ ȃ���ȱ ����Ȅȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ǵȱ ���ȱ  �����ȱ �ȱ ����������ȱ ���������ȱ
����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��� �ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
�������ȱ ���¢�������ȱ �¢ȱ�����ȱ ��ǯȱ ����ȱ����ȱ ��ǰȱ ��������ȱ���ǰȱ ���ȱ�������ȱ
�������ȱ ����������ȱ ��� ���ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ǯ

�ȱ ����ȱ�� ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ�¢ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱ��ȱ �����ȱ ������������ȱ��ȱ
���ȱ ������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ  ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �����ǯȱ
���ȱ �����ȱ ����ȱ�¢����ȱ  ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ �����ȱ ������������ȱ �ě��ȱ �ȱ �����ȱ
����� ���ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǰȱ �ȱ ����� ���ȱ  ����ȱ
���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ������¢ȱ ���ȱ ��������¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ
������Ȭ��������ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ educatio vitae.

���ȱ ��ȱ �����ȱ  ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ǯȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ǰȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ
���¢������ȱ�������ȱ�¡������ȱ��ȱŗşŞŗǯȱ ��ȱ ��ȱȃ�������ȱ ���Ȅǰȱ��ȱ������ǰȱ ����ȱ
ȃ���ȱ����ȱ ����ȱ ���ȱ ����¢ȱ �����Ȅǯřȱ 
�ȱ ���������ȱ ����ǰȱ ȃ����ȱ ���ȱ �����Ȭ
����ǳȱ ��ȱ ǽ�������Ǿȱ ��ȱ calledȱ ��ȱ  ���ǯȱ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������������ȱ
that distinguishȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ǽǳǾǯȱ ����ȱ  ���ȱ �����ȱ �ȱ
����������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������¢Ȅǯ4 It is for this reason, he cauȬ
�����ȱ��ǰȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ��ȱ�����ȱ �����ȱ ��ȱȃ�ȱ���������ȱ���ȱ �����������ȱ
���ǰȱ���ȱ ����ȱ ��ȱ�� �¢�ȱ��������ȱ���ȱ���������¢ȱ�������ȱ���� ��ȱ�Ĵ��Ȭ
����ȱ���ȱ��������ȱ ������Ȅǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ����ȱ�ȱ������Ȃ�ȱ ����ȱ������ȱ
�ȱȃ�����ę�ȱ������¢Ȅǯśȱ���ȱ����������ȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ�����ȱ �����ȱ
���ȱ������¢ȱ���������ȱ�¢ȱ ����ȱ����ȱ ��ȱ��¢ȱ������ȱ ���� ���ȱ��������ȱ
��ȱ��ȱ ��ȱ ���ȱ � ���¢Ȭę���ȱ������¢ǰȱ���ȱ ��ȱ ��ȱ��������ȱ�� ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ę����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����¢ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ����Ȭ����������ȱ �¢�����ȱ ��ȱ �������ȱ  ������ǯŜ The 
������������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ

řȲ����ȱ ����ȱ ��ǯȱ ���¢������ȱ ��Ĵ�� “�������ȱ �¡������Ȅȱ ǻ���������ȱ ŗŚǰȱ ŗşŞŗǼǯȱ ����ȱ ����Ȭ
�������ȱ �����ȱ ŗşŞŗǲȱ ŝřǱȱ śŝŝǯ

4Ȳ����. 
śȲ����ǯǰȱ �ǯȱ śŝŞǯ
ŜȲ����ǯǰȱ ��ǯȱ śŝŞȬśŝşǯ
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��������ȱ �����Ǳȱ ������Ȭ��������ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��

���¢������ǰȱ  ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��¢�ȱ��¢ȱ ȃ����ȱ �������¢����ȱ ǽǳǾȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ���ȱ ����������Ȅǰŝȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ  ���ȱ �����ȱ ���ȱ ȃ�����£�ȱ
���ȱ �������¢ǰȱ ��ȱ ���ę�ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �¢ȱ ������ȱ
��ȱ ���ȱ ���¢ȱ �������¢ǯȄŞȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ȱ �������������ȱ ��� ���ȱ
�����ȱ ���ȱ ���������ȱ �¢�����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���Ȭ
���¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ �����ę����ȱ ����¢ȱ ��ȱ ���¢ȱ  ���ȱ ��ȱ ŗşŞŗǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ
��ȱ �����ȱ ������¢ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ����ȱ �Ĝ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǯȱ

�����ȱ�������ȱ�¡������ȱ �������ȱ ��ȱ����ȱ ��ȱ ��������ȱ����ȱ�����ȱ���Ȭ
���¢ȱ ��ȱ ���ȱ�����¡�ȱ��ȱ ���ǰȱ ��ȱ�������ȱ��Ȃȱ����ȱ�������ȱ �������ȱ ǻ�����ǰȱ���ȱ
������ȱ��ȱ����ȱ ���Ǽȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ�����ȱ������¢ȱ���ȱ �������ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �������������ȱ ȃ������ę������Ȅǯȱ ��������ȱ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���Ȭ
���ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����Ȭ������ȱ �������������ȱ ������ȱ ���ȱ
�����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ȃ������ȱ ����Ȅǰȱ ���ȱ 
��¢ȱ ������ȱ ����ȱ ��Ě����ȱ ��ȱ
���ȱ ������ȱ ��ȱ ����������¢ȱ �����ȱ �������������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
�����ȱ ���ȱ ��������¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ  ����Ǳȱ ȃǻ���Ǽȱ �������ȱ �������������ȱ
�����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ �¢ȱ �ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
�������������¢ǰȱ ������ȱ ���ȱ ����������Ȅǰȱ ���ȱ ����ȱ ȃǻ��Ǽȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ
 �ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �� ȱ ������ȱ ��ǯȄşȱ ����ȱ
�¡������ȱ���ȱ �ȱę��ȱ��ȱ ����ȱ�������������ȱ��� ���ȱ�������������ȱ�����Ȭ
������ȱ ���ȱ ����������ǵȱ��������ǯȱ �ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ����������ȱ ��ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ����Ȭ����������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ���Ȭ
���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ �Ȃ
���ȱ �¡������ǰȱ
�������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ȃ����ȱ ��������Ȅǰȱ ȃǻ�Ǽ�¢��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ
��������ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ ��Ĝ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����ǯȱ ���ȱ��������ȱ�����ȱ
�ě��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ǰȱ  ����ȱ �����ȱ ���ȱ ��¢�����ȱ �¡��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ǯȄ10 

���ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��

���ȱ ��������ȱ  ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �¢�Ȭ
����ȱ Ȯȱ ��������ȱ ����ȱ  ���ȱ ���¢ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ȃ������Ȅȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ
��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ  ��������ȱ Ȯȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ǯȱ ���ȱ
������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ���� ���ȱ ��ě�����ǰȱ ���ȱ

ŝȲ����ǯǰȱ �ǯȱ śŝşǯ
ŞȲ����ǯǰȱ �ǯȱ śŞŚǯ
şȲ�������ǯȱ �������ȱ ��Ȃǳȱ�ǯ ŞŞşǯ
10Ȳ�Ȃ
���ȱ �ǯȱ 
� ȱ �����ȱ �������ȱ ����ȱ ������ȱ 
����ȱ �����������¢ǯȱ ������ȱ �������. 

������¢ȱřǰȱŘŖŘŖȱ ǻ��������ȱ��ȱŖŘǯŘśǯŘŖŘŖȱ��Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ���£���ǯ������ǯ���Ȧ�� Ȭ�����Ȭ�������Ȭ
 ���Ȭ������Ȭ�����Ȭ�����������¢Ȭşŗř�ŗşřŞŜŜşŞǼǯȱ
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������ȱ 
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��ȱ ����ȱ �����ę����ȱ �������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ �Ĵ�����ȱ ��ȱ
�������ȱ �����ȱ ���¢ȱ ������ȱ  ���ȱ ��������Ǳȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ����¢ȱ
in education ����¢.

��ȱ �����ȱ �������ǰȱ ������ȱ �������ȱ �¢������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ
 ���ȱ ��ę���ȱ ȃ���ȱ ����Ȅȱ ���ȱ ȃ���ȱ ����ȱ  ���Ȅǰȱ ���ȱ ���ȱ ����¢ȱ ��ȱ ������ȱ
����ȱ ����������ȱ ��������ȱ  ���ȱ ���������ȱ ����������ȱ �����ǯȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ŘŖŖşȱ ���¢������ȱ Caritas in Veritate. 
���ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ
�Ĝ���ȱ ���ȱ ������Ȃ�ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ������¢ȱ  ����ȱ ������������ȱ
��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ �����������Ǳȱ ������¢ǰȱ �����ǰȱ ȃ���Ȭ
����ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����Ȅȱ �������ȱ ����ǯ11ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����ǰȱ
��ȱ ��������ȱ ����ȱ  ������ȱ �����ȱ ȃ������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ
���������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �� ��ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ �������������Ȅǯ12 
���ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ����ȱ�¢����ǰȱ ����ȱ �����ȱ��ȱ ��ȱ ���ǰȱ ���ȱ ����ȱ����ȱ
������ȱ ���������ȱ �����ȱ �����ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
��ȱ��ȱ ��ȱ ��¢ȱ���ǵȱ���ȱ ��� ��ȱ ��ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢ȱ��¢�ȱ��ȱ ���ȱę���ȱ
������������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���¢�ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ����ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ǯ

���ǰȱ ���ȱ ����¢ȱ ��ȱ �����ȱ �¢ȱ  �¢ȱ ��ȱ ������ǰȱ �����ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ
�������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ��ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������Ȭ��������ǰȱ
������Ȭ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��¢ȱ ����ȱ
����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȭ�������ę�ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ
��ȱ ���������¢ȱ ���������ǰȱ  ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ
������¡ǰȱ ���������ȱ ��������ȱ��ȱ ���ȱ�¡�����ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ ���ȱ����������ǯŗř 
���ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
����������ǰȱ��ȱ ��ȱ ��ȱ��ȱ��Ĵ�� ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ��ȱȃ�����������ȱ
romanticism”14ǵȱ �ȱ  ����ȱ ��� ��ȱ ����ȱ ��Ĵ���ȱ ���ȱ ����¢ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ǯȱ ����ȱ��ǯȱ���������ǰȱ
�������ȱ �������ȱ ��ȱ ���¡������ǰȱ ��ȱ ��ǯȱ ������ȱ�������ǰȱ �����ȱ ��ȱ �����Ȭ

11Ȳ��������ȱ���ǯȱ���¢������ȱ��Ĵ��ȱȃ�������ȱ ��ȱ��������Ȅȱ ǻ����ȱŘşǰȱŘŖŖşǼǯȱ����ȱ�����������ȱ
�����ȱ ŘŖŖşǲȱ ŗŖŗǱȱ ŜŚŚǯ

12Ȳ����.
ŗřȲ��ǯȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���������¢ȱ ǻ���Ǽǰȱ �ȱ ������ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ���ȱ

��������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǯȱ ���ȱ ������ȱ �ǯȱ ���Ȃ�ȱ ����ȱ
������ �ȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ���������������ǯȱ ��ǯȱ�����ȱ����Ȭ��������ǯȱ�������¢ȱŞǰȱŘŖŘŖȱ
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŘǯŘśǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������¢ǯ���Ȧ�������Ȧ����������Ȧ��ě��¢Ȭ������Ȭ
���Ȭ�Ȭ����Ȭ������ �Ȭ����Ȭ���Ȭ����Ȭ��Ȧ�������ȏŜřŜŚŝ��ŗȬś��řȬś�ŝŖȬ�Ş��ȬŘ�Ş�ŖŞřŗ��ŝřǯ����Ǽǯ

14Ȳ��������ȱ �ǯ�ǯȱ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ǯȱ ������ȱ ���������ǯȱ �����ȱ Ŝǰȱ
ŘŖŗŗȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŘǯŘśǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������������������ǯ���ȦŘŖŗŗȦŖŚȦřŗŖŜȦǼǯȱ
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���Ǿȱ �ȱ ���Ȭ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ǽ��Ǿǰȱ ��ȱ �ȱ  �¢ǰȱ
���ȱ �������¢ǯȄŗś
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������ǰȱ��ȱ �����������ȱ���ȱ��ȱ�ȱ��������¢ǵȱ���ȱ�¢ȱȃ �Ȅȱ �ȱ����ȱ�����ȱ
��ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��ȱ �������¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǰȱ  ������ȱ ���������ȱ
��ȱ �������ǯȱ � �ȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ�������ȱ ȃ�����Ȅȱ �Ĝ����ȱ �¢ȱ �����ȱ ���¢�Ȭ
������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ������¢ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ������ǯȱ
�ȱ �����ȱȃ����Ȅǰȱ ���ȱ����¢ȱ��ȱ �����ǰȱ���� �ȱ��ȱ ��ȱ������ȱ�����������¢ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ��ǯȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �����Ȭ
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���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �����£�ȱ
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������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ǰȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ
���������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ǰȱ ����ȱ����ȱ ����ȱ �������ǯ
�������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����������ȱ �������ǰȱ ��ĞȬ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ

cut them.

��ǰȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ �¢�����ǵȱ
�ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ�����ȱ�����ȱ ��ȱ �������������¢ȱ ���ȱ����Ȭ

����ȱ ���������ǰȱ ����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ����������ǰȱ
�������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ
as a whole.
��ȱ ����ȱ ����£���ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ��¢ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ

���������ǯ
��ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��¢ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ

���ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ �����ǰȱ ��ȱ ��¢ȱ ��ȱ ����ȱ ����£���ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ����Ȭ
ganise healthcare. 
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����ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��Ĵ��Ǳȱ ȃ�����ȱ ����Ȅȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
ȃ�����ȱ ����ȱ ��Ĵ��Ȅȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��� ��ǯ

�����ȱ ���ȱ � �ȱ �¢���ȱ ��ȱ �����������ǯ
����ȱ  �ȱ ���ȱ ����������ȱ ����¢ȱ ��ȱ ����������ȱ ����������ǰȱ  ����ȱ ���Ȭ

����ȱ �� ȱ ���� �¢�ǰȱ �� ȱ ������£������ǰȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ �� ȱ ������ǰȱ ��ȱ
��������ȱ �� ȱ ���¢���ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��Ĵ��ȱ ������ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ
�����ȱ ���������ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ ��ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ ���ȱ
���ȱ ����£���ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ  �¢ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
����������ǰȱ ����¢ ����ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ǯȱ 
� ����ǰȱ ������Ȭ
����ȱ Ȯȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ � ���ȱ ��ȱ Ȯȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ
�¢�����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �¢ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǲȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ���ȱ����ȱ
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��������ȱ ������������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ǰȱ
��ȱ ��ȱ ���������¢ȱ �������ǰȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ������ǰȱ
 ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �ě����ȱ ��ȱ ����������ȱ

�����������ȱ ǻ����ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������Ǽȱ ���Ǳȱ

Ȯȱ ���������ȱ ������ȱ ����������ǲ
Ȯȱ ��������ȱ�� ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ������������¢ȱ
��ȱ �¡������ȱ ��ȱ �� ȱ ��������ǲ

Ȯȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ȭ�ě������ǰȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ
�������ǰȱ ���ǰȱ ������ȱ ������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
������������¢ǲ

Ȯȱ ���������ȱ ������Ȭ�������ȱ ����������ǲ
Ȯȱ ��������ȱ������ǰȱ ���������¢ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ȭ����ȱ
����ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ����ȱ
������¢ȱ ��ȱ ����ǲ

Ȯȱ ��������ȱ �� ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ǯȱ

��ȱ �����ǰȱ �����������ȱ ������ȱ ���ȱ �¢ȱ �ȱ �����ǰȱ ��������¢ȱ ������ȱ ���ȱ
 �¢ȱ �ȱ������ȱ���ȱ ���������ȱ�������ȱ ���ȱ���ȱ�¢�����ǲȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ���ȱ
�����������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ę������ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ǰȱ �ȱ ������ȱ �ě���ȱ ��ȱ ę�����ȱ
���������ǰȱ ����������ǰȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ǰȱ �����ȱ ������ȱ
that all of us here share.
����ȱ �������ȱ �¡������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ������ę������ǲȱ �����������ȱ

���ȱ��ȱ �������������ǰȱ������£�������ǰȱ�������ȱ��������ǰȱ�����ȱ���������ǰȱ
���ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ �����������ȱ ����¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ
���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ ę��ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ������Ȭ
����ȱ �����������Ǳȱ

ŗǯȱ �������������ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ��ǰȱ ��������ȱ ����ȱ ��������ȱ �� ȱ �����ȱ
���ȱ �� ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ǲ
Řǯȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��ǰȱ ���ȱ ǻ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��¡�ȱ �����ȱ �ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ

�������Ǽȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ���������¢ǲ
řǯȱ ���������ȱ��������ǲ
Śǯȱ ������ȱ ���������ȱ ǻ�ǯ�ǯȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ���¢ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��¢���ȱ ��ȱ

������ȱ ���¢ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��������Ǽǲȱ
śǯȱ�� ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ ������ȱ ǻ �ȱ��������ǰȱ ���ȱ�¡�����ǰȱ ��ȱ �����ȱ

�������ȱ ���ȱ ���ȱ����ȱ��������ȱ�������ȱ� �ȱ���������ȱ���ȱ ��ȱ����ȱ���Ȭ
���������ǰȱ ���ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ �������������ȱ ��ȱ��¢ȱ ��ȱ ���¢ȱ ����ȱ
����ȱ �ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ ��� ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �¢������ȱ ������ȱ
���ȱ ę��ȱ ��ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ ę�ȱ ����ȱ ���ȱ �����¡��ȱ �ȱ ���ȱ ����������Ǽǯ
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����ę����ȱ ������������ȱ ������ȱ ��ȱ �¢�����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ����ȱ �¢ǰȱ ����������ȱ
���ȱ �����������ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ �¢ȱ ���������ȱ �ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ
�������¢ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ¢��ȱ ��� ǰȱ ����ę����ȱ �����Ȭ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ
��ȱ  ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������¢ȱ ������ǯǯǯȱ ��ȱ �����ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ
���������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����Ȭ
�����ǯȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��������¢ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ
healthcare. 

������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �¡������������¢ȱ ��������ȱ �ě����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ���Ȭ
����ȱ ��ȱ ��������¢Ǳȱ ę���ȱ ��ȱ ���ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȭ
����ȱ��ȱ�� ȱ ����ǰȱ ����ȱ ����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ��� ȱ��ȱ��ȱ�¡������¢ȱ
��������ȱ ����ǯȱ ��������ǰȱ �����ȱ ���������ȱ  ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ǰȱ  ����ȱ
�����ȱ ����ȱ���ȱ��ȱ�ȱ �����������ȱ ������ȱ �����ȱ������£�����ǰȱ ���ȱ�����Ȭ
�����¢ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ � �ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ����������ǯ

����ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ �¢ȱ ����������ǵȱ ��ǰȱ ���ȱ ������£������ȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ  ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �¢ȱ ������£������ȱ ����ȱ ��ǰȱ ��ȱ
��������¢ȱ �����ȱ  ��ȱ  ���ȱ ���ȱ �����ȱ  ���ȱ ��ȱ �¡������ǰȱ ���������£��ǯȱ
����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ �����������¢ȱ�������������ȱ
�¢����ǲȱ ����¢���¢ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���������ȱ ǻ��ȱ ��Ĵ��ȱ ������Ǽȱ
 ���ȱ ������ȱ �������¢ȱ �������ȱ ����ȱ ����������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ǻ����������ȱ �����ȱ���ȱ ��ȱ ����Ǽȱ ��ȱ ����ȱ
���ȱ �����ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ �������������Ǳȱ ��ȱ �����ȱ  ���ȱ ����ȱ
�������ȱ �ȱ ����ǰȱ �ȱ ������ǰȱ �ȱ ���ǰȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ����ȱ  ���ȱ �����ȱ
��ȱ ��������ǲȱ ���ȱ �����ȱ  ��ȱ  ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ���������£��ȱ �¢ȱ
�����ȱ  ��ȱ  ���ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��Ĵ��ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ǯȱ
��ȱ ������ǰȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ �������������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ
����ȱ �ȱ ������Ȭ�����ȱ �����ȱ ��ȱ ��� Ǳȱ  ��ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ  ���ȱ
���������ȱ ����ȱ  ����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǵȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���Ȭ
���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������ǵȱ ����ǰȱ ��ȱ ������ǰȱ ��������ȱ �ȱ ����ȱ ��ě�����ȱ
�¢����ǯȱ���ȱ�� ȱ ���ȱ ¢��ȱ ���������ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ
����ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �������ǵȱ 
� ȱ ��ȱ
¢��ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ȱ ����ǵȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ ��������ǯ

��ȱ������ȱ �����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��Ĝ�������Ǳȱ ��ȱ���ȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ��ě��Ȭ
���ȱ���������ȱ ���ȱ ��ȱ��ȱ����ǰȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ�ȱ���Ȭ�������������ȱ
�����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǲȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ
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���ȱ �������ȱ ������������ȱ Ȯȱ  ����ȱ ��ȱ  ���ȱ  �ȱ ���ȱ ����������ȱ Ȯȱ ��ȱ  ���ȱ
��ȱ �����ȱ ����������¢ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����¢�����ȱ ��ȱ ���¢ȱ ������ȱ �¢ȱ ���ȱ ���Ȭ
���ǰȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ę�ǰȱ  ����ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ����ȱ
���������£��ǲȱ ���ȱ �����ǰȱ �����ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ���ȱ����ȱ ������������ǰȱ
���ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ę��ǰȱ  ����ȱ
������ǰȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ  ���ȱ ���ȱ ������ǯȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��¢ȱ �������ȱ ������������ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ
�������������ǯ
���ȱ��ȱ ������ȱ �����ȱ���ȱ ��������ȱ�����ȱ������¢ǰȱ �������¢ǰȱ ����ȱ�����Ȭ

������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �� ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��������ǯȱ

����ȱ �ȱ  ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ 
�����ȱ
ǻ��������ȱ���������ȱ��ȱ�����¥Ǽǰȱ�ȱ�������ȱ ��ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ ���ȱ����������ȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ 
�����ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ǰȱ ���ȱ  ���ȱ �������ȱ  ��ȱ ����ȱ
������ȱ �¢�����ǰȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ ����ȱ �� ¢���ȱ  ��ȱ ǻ��ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ
��������������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ��¢Ǽȱ ����������ȱ ��ȱ ���Ğ���ȱ �� �ǯȱ ��ȱ ����Ȭ
���ȱ �� ¢���ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ������ǰȱ  ����ȱ �����ȱ ���ȱ
��ȱ ������ȱ �������ȱ  ���ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǰȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ
�������ǯ
����ȱ ��ȱ �ȱ ���£¢ȱ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��� ��ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ

������ȱ ����ȱ ��ȱ������ȱ �¢ȱ �ȱ ��������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��� ��ȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ǯȱ ���ǰȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ����Ȭ
���¢ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �¡���������ȱ ������ȱ ��� ��ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �������������ȱ
�����������Ǳȱ  �ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ŘŖȬřŖƖȱ ���ȱ ¢���ǰȱ ����������ȱ �����ǰȱ
����ȱ ����������¢ȱ ���ȱ �����ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǰȱ
��ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����Ȭ�������ȱ �������ȱ ���ȱ������ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ
���������¢ȱ �¢����ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ������ȱ �¢ȱ ��ȱ ��������ȱ �����¢ȱ ������ȱ
��ȱ������ȱ �����������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ

��������ȱ����������ǰȱ ����ȱ���ȱ���������ȱŗŖŖȱ�������ȱ�����ȱ ���ȱ ���ȱę��ȱ
��������ǰȱ ��ȱ  ����ȱ ŘŖȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ę���ȱ �������ȱ ������ǯȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ
����� ȱ ����ȱ�����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ
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��ȱ��ȱ ��������ȱ�������ȱ �����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ�¢����ȱ����ȱ ����ȱ
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��ȱ ��ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�¢����ǰȱ��������ȱ ���ȱ
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��ȱ ����ȱ ����������ǰȱ �ȱ ������ȱ ¢��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �ě���ȱ ����ȱ ���ȱ

����¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ 
�����ȱ �����¢ȱ ���ȱ����ȱ ��ȱ ���������Ǳȱ ŘŚȱ�������ȱ
�����������ȱ ����ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ǻ ����ǰȱ ��ȱ ������ǰȱ
����������ȱ ���¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ  ����¢Ǽǯȱ ��ȱ  ��ȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ
���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ¢����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȭ
������ȱ ��ȱ ���ȱ 
����¢ǰȱ  ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ ��� ��ȱ ��ȱ ���ȱ
these questions.
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����Ǳȱ ���ȱ����ǰȱ ���ȱ���������£��ǰȱ �����ȱ ��ȱ��ȱ���ȱ����ȱ������ȱ ��ȱ����Ȭ
��¢ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��Ĵ��ȱ �����ǯȱ
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 �ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ę��ȱ ��ȱ ��� ��ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ���¢ȱ ������Ȭ
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�¢ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ����¢ǰȱ ���������¢ǰȱ �����ȱ
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�������ǰȱ ���������ȱ ���������ȱ������ȱ ����ȱ ���ȱ�����ȱ ������ǯȱ��ȱ ����ȱ
����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ ���������¢ǰȱ �ȱ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ
���ȱ  �¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �¢����ȱ  ����ǰȱ ���ȱ �� ȱ  �ȱ ���ȱ �����������ȱ
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ȘȲ���������ȱ ��������ǰȱ 	���ȱ ���������¢ǰȱ 	���ȱ ǻ�����Ǽǯȱ ��������ȱ ���������ǰȱ 
¢���ȱ �������ȱ ��ȱ
��������ǰȱ ���������¢�ȱ ǻ�����Ǽǯ

1Ȳ���ȱ�ǯȱ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ǳȱ �ȱ �����������ȱ ����� ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����-
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������������ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ǯȱ 
� ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ
����������ȱ ������¢ȱ  ���ȱ ��ȱ ������ȱ  ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ �����������ȱ ��ȱ
�� ���ȱ ��� ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������ǯ
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��ȱ ��������������ȱ ��ȱ��������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ �¡����ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ
�ě����

��ȱ ���£���ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ��������ȱ �������ȱ ��������ȱ

��ȱ ��ȱ  ���ȱ ��� �ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ������¢ȱ ����ę��ȱ
����ȱ��ȱ ���������¢ǯȱ��Ȭ��������ȱ�������ȱ���������ǰȱ����������ȱ��Ğ ���ȱ
���ȱ ��������������ȱ ����������ȱ ���ȱ �� ȱ ����� �����������ȱ ��ȱ �������ȱ
���������Ȃȱ �������ȱ  ���Ě� �ǰȱ ����������¢ȱ ���������ȱ �������ȱ ��������ȱ
����ȱ ���ȱ ��� �����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ���ȱ �������¢ǯ2ȱ ���ȱ ���ȱ Řǯ

���ȱ Řȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ��

����ę����ȱ �ě����ȱ
ȱ ȱ ȱ ȱ ȱ ������¢ǲȱ ��������ȱ
ȱ ȱ ȱ ȱ ȱ �������¢ǲȱ ����ȱ �ě������
�������ȱ �ě����ȱ
ȱ ȱ ȱ ȱ ȱ�����ǲȱ ���ȱ ����
ȱ ȱ ȱ ȱ ȱ�����ǲȱ ������Ȯ�������ȱ ������������ȱ

��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ � �ȱ �������ǯȱ ���ȱ ��ȱ
����ȱ ����ȱ ��ȱ ��Ğ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ
����ȱ�����ȱ�������ǯȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ ���� �ȱ�������ȱ���������ȱ ��ȱ
����ȱ ����ǰȱ ������¢ȱ���� ���ȱ ����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ ���ȱ
���ȱ �����ȱ ����¢���ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����¢ȱ ��¢ǯ
	�������¢ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ���������ȱ

��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ ����¢ȱ ���ȱ
���������ǯȱ 
���ȱ �����ȱ ���������ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ǲȱ ��ȱ �ȱ ���Ȭ
��������ǰȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ��������Ȭ��������ȱ ������ȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ
��ȱ �ě�������ȱ �����ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǰȱ �������Ȭ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ
��¢���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ����ȱ ������ǯřȱ ���ȱ ���ȱ řǯ
��ȱ ��������������ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ �� �������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ

�����������ȱ ��ȱ��¢ȱ �������ȱ�ȱ����������ȱ ����������ȱ ����ȱ��������Ȭ��������ȱ
��ȱ�������Ȭ��������ȱ��������ǯȱ �����������ǰȱ ����ȱ ��Ĵ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ

2Ȳ������ǰȱ �����ȱ �ǰȱ ��������ȱ �ǰȱ ��ȱ ��ǯȱ ������� ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������. 
�ȱ �����¢ȱ���ȱ ����ȱ ����ǯȱ ŘŖŗşǲȱ ŞǻŝǼǱȱ ŘřŘŞȬŘřřŗǯ

řȲ���������ȱ��ǰȱ���������ȱ ��ǯȱ �������. ����������ȱ��ȱ����������ȱ������ǯȱś��ȱ��ǯȱ�¡����ȱ
���������¢ȱ �����ǯȱ �� ȱ ����ǯȱ ŘŖŖŗǲȱ ��ǯȱ ŘŘśȬŘŝŘǯ
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��£�ȱ ���������

�������ȱ ���������ȱ ����ę�ȱ �¢ȱ ��������ȱ����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ
������ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ �����ȱę�������ȱ���������ǯȱ��������¢ǰȱ�����ȱ������ȱ
����ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ  ���ȱ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �������ǯȱ

���ȱ řȱ � �ȱ �¢���ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����

ǻŗǼȱ 
�������Ȭ��������ȱ��������ȱ��ȱ��������Ȃ�ȱ�����������ȱ���ȱ�������¢ǰȱ ����ȱ
�����¢

ǻŘǼȱ �������Ȭ��������ȱ��������ȱ ��ȱ �������Ȃ�ȱ �����������ȱ ���ȱ �������¢ǰȱ �����¢

��ȱ �¡�����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ę����ȱ �ě����ȱ ��ȱ ��ȱ

���ȱ������ȱ ��ȱ ȃ������ȱ ��������Ȅȱ ��ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ��ȱ ���ȱ�������Ȭ��������ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ���¢ȱ ��ȱ �ȱ
social infrastructure.4ȱ ��ȱ �����ȱ ����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ �¡������ȱ
��¢���ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ �������ȱ
��������ȱ ��ȱ �����ȱ � �ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ǯ
����ȱ ����ȱ �������ȱ �ȱ ������¢ǰȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ  ���ȱ �ȱ �����ȱ �������ȱ

 ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ  ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����¢ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������Ȭ���Ȭ
�����ȱ��������ǰȱ�ȱ�������ȱ ���ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ��������Ȭ
�£��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �������¢ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ǯȱ

���ȱ Śȱ ���ȱ ������ȱ
�������

���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ
�¡������ȱ��¢���ȱ���ȱ�����Ȭ
�����ȱ��ȱ ���ȱ��������ǰȱ���� ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ
in town.

���ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ
are at the center, a remote 
�����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ
�����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ
������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
��Ğǯ

���ȱ ���������ȱ ������¢���ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����� ���Ǳȱ ���ȱ
�������ȱ���ȱ�ȱ �������ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ����ǰȱ�����ȱ
��������ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ���ȱ ���ȱ ��������ȱ

4Ȳ
�����ȱ�ǯȱ
�������ȱ��ȱ ��¢��ȱ��ȱ������ȱ������ȱ
�������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ�����������ȱ£����ȱ
��ȱ ��¢��ȱ ��ȱ ������¢�����ǯȱ ����������������ǯȱ ���¢�ǰȱ �����ǯȱ ŘŖŗŜǲȱ řȬŚǯ
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��ȱ �����ȱ ��ȱ ����¢£�ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ŘŚȬ����ȱ �����ǰȱ �����ȱ��ȱ ��Ğ ���ǯȱ ��ȱ ����ȱ
��ȱ ��������¢ǰȱ ���ȱ ������¢ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ���ǰȱ ��ȱ ��������¢ǰȱ ���ȱ ���Ȭ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������Ȭ�����ȱ ����ǯȱ

�ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �� �ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ
���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ������ǰȱ
���ȱ ���ȱ�����ȱ ����ȱ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ ���ȱ���������ȱ ���ȱ ������ȱ
���������ȱ��������ǯȱ����ȱ�¢����ȱ�������ȱ��������ȱ ��ȱ��ȱ��¢ ����ȱ �����¢ǯȱ
���ȱ ���ȱ Śǯ

����ȱ ����ȱ �������ȱ �ȱ ������¢ǰȱ ��������ȱ  ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ����ȱ ���Ȭ
������¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ����¢ȱ ����ǯȱ ȃ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ
����ȱ ���ȱ �������Ȃ�ȱ ����������ȱ ����Ȅȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������£��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ
�������ǯȱ

�������ȱ �ě����ȱ ��ȱ ��

��������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ
���������ȱ �����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ�����ȱ ���ȱ�����ȱ��������ȱ ��ȱ��ȱ ������Ȭ
����ǯśȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ�ě������ȱ����ȱ�������������ǰȱ ���������ȱ���Ȭ
����ȱ  ���ȱ �¡�������ȱ ������ȱ  ����ȱ ����ȱ���¢ȱ ¢����ȱ ��ȱ �������ǯȱ ����ȱ ����ȱ
��ȱ ������ȱ����ȱ����ȱ ������ȱ ����������ȱ������¢ȱ��ȱ ������£�����ȱ�������ǰȱ
���ȱ���ȱ ���ȱ ����������ȱ �¢�������ȱ ��ȱ �������������ȱ��������ǯȱ���ȱ ���ȱ ����ȱ
�������ȱ ��ȱ����������ǰȱ ���ȱ ���ȱ�����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �ě����ȱ ��ȱ
��ȱ ��ȱ ���ȱ������Ȯ�������ȱ ������������ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ
��ȱ ���ȱ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����� ���ȱ �����������ǯ

�������ȱ ����ȱ ��Ě�����ȱ ��������Ȭ������ȱ ��ȱ��������ȱ


� ȱ������ȱ��������ȱ  ����ȱ

��������Ȭ������ȱ ��ȱ������ȱ����ȱ ��ȱ�ȱ��¢ȱ�������ǰȱ���ȱ���������ȱ������ȱ
����ȱ���¢ȱ �������ȱ ����ȱ �������ǯȱ ���ȱ �ȱ ��¢������ǰȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ���ȱ ���¢ȱ
��ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����Ȭ�������ȱ �������ȱ ��������ǰȱ
���������ȱ �� ǰȱ ������ǰȱ �������ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ �������ȱ �������ǯȱ ���ȱ
���ȱ śǯ

śȲ����¢ȱ �ǯ�ǯȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ 
�����ȱ ����. ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ������ǯȱ ŘŖŗşǲȱ ���ǯȱ Řŗǰȱ Řǯȱ �ŗŘŗȬŗŘŚǯ
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��£�ȱ ���������

���ȱ śȱ ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ��������

����ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ �������ȱ
���ȱ�������ȱ ���������¢ǯ
���������¢ȱ�������ȱ��ȱ�������ǯ
���ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ���Ȭ
�������ȱ ����������ȱ ǻ������ǰȱ �� Ǽȱ
as it grows taller.

����ȱ ������¡ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ
���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �ȱ ����ǯȱ ����¢ȱ ������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ǰȱ �������ȱ
���������¢ȱ ���ȱ �����ǰȱ�������ȱ �������ȱ ���ȱ �����ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ
����������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǯ �������ȱ ���������¢ȱ �����ȱ �������ȱ
����ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ �����ǯȱ �ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ �ȱ ����������ȱ ���������ȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ��������ȱ ����ǯȱ
��������ȱ ���ȱ ������������ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ ��¢ȱ ��ȱ

��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ����ǰȱ �������ȱ �Ğ��ȱ
���Ě���ȱ  ���ȱ ����ȱ �����ǯȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
���� ǯȱ ��ȱ ������ǰȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ����¢ȱ
������¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �� ȱ �� �ǰȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���������¢ȱ
�����ȱ ��ȱ �¡��������ǯ

�����������ȱ ��������Ȭ������ȱ ��������ȱ ���¢ȱ ���Ě������ȱ �������

�����ȱ ��ȱ ���ǰȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ  ����ȱ ������ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ
�����¢ȱ �������ę�ȱ ��Ĵ��ǰȱ �����������ȱ ��������Ȭ������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��Ĵ��ǰȱ
��ȱ ����ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ ���¢ȱ
�ȱ ����ǯ
�����������ȱ ��������Ȭ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������Ȭ

������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǯȱ �ȱ �¢�����ȱ �¡�����ȱ ��ȱ �ȱ ����Ȭ�����������ȱ �������ǰȱ
������ȱ �������ȱ��ȱ�����ǰȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ�������ȱ����ȱ ��ȱ����ȱ�����Ȭ
���ȱ ���������ȱ ����¢ȱ ������ǯȱ ���ȱ ���ȱ Ŝǯ

���ȱ Ŝȱ �������ȱ ��Ě�������ȱ �����������ȱ ��������Ȭ������ȱ

Diagnosis 
���������ȱ ���������ǲȱ �����ǰȱ �����ȱ ���������
�������ȱ ������ǲȱ ��¢�����ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ��������ǰȱ �������¢
����������ȱ ǻ����� �ǰȱ �������������Ǽȱ �������
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�����ę�ȱ �������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ �������ȱ
����������ǰȱ �����ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ǯȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ �Ğ��ȱ
����������ǲȱ ���������ǰȱ��������ȱ�������¢ȱ ������ȱ��ȱ����ȱ ����������¢ǰȱ ���Ȭ
���ȱ ���Ě������ȱ �������ȱ ����ȱ �������ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �� ���ȱ ���ȱ
�������ǰȱ���ȱ ����ȱ������ȱ���ȱ�������¢ǵȱ���ȱ�������Ȃ�ȱ��ȱ ���ȱ������Ȃ�ǵȱ���ȱ
�������Ȃ�ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �������¢ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �������ȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ �� �¢�ȱ ����������ǯŜ

�¡������ȱ ��ȱ �ȱ ���Ě������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���� Ǳ

ǻŗǼȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ �������ǰȱ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ�ě�������ȱ ���ȱ ���ȱ�������ǯȱ
ǻŘǼȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ �¢ȱ ����������ȱ ������¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ

���ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ���������ǯȱ
ǻřǼȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ ������ȱ�������Ȃ�ȱ ����ǰȱ ���ȱ���Ȭ

����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ �������ǯ

���ȱ ������ȱ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ �� ǵȱ

������¢ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǲȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �� ȱ ������ȱ ��ȱ
minimal

����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ  �¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ����¢ȱ �������ȱ ��������ǵȱ ��ȱ ��� ȱ
����ȱ ������ȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����¢ȱ
�����ǰȱ ��ȱ ����ȱ  ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ��ȱ �������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ  ����ȱ ����ȱ
������ȱ ���ȱ ���������ȱ �������������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȯ�������ȱ
�����������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ������Ȭ ��Ĵ��ȱ �� ǯȱ

���ȱ ŝȱ�������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ����ȱ ������������ȱ ���ȱ ������������

��ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ �¢ȱ ��������
��ȱ ���������ȱ ���ȱ��������ȱ �������
���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ������ȱ�����������������ȱ
���ȱ �������Ȃ�ȱ ���������ȱ ��ȱ ������Ȃ�ȱ ��������

����¢ȱ �������ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ǰȱ �������ȱ ���ȱ
�����������ȱ��ȱ �� ȱ��ȱ ���������ȱ ��ȱ�ȱ�������ǯȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ȭ
������ǰȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ

ŜȲ���������ȱ ��ǰȱ ���������ȱ ��ǯȱ�������ȱ ���ȱ �������¢. ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ǯȱ
ś��ȱ ��ǯȱ �¡����ȱ���������¢ȱ �����ǯȱ �� ȱ ����ǯȱ ŘŖŖŗǲȱ ��ǯȱ śŝȬŗŖřǯ
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�������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ���¢ȱ �Ĝ�����ȱ ���ȱ ����Ȭ������¢ȱ ����ǯȱ ��ȱ ����ȱ �����ǰȱ
���ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ �������£��ǯȱ ���ȱ ���ȱ ŝǯ

��ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ  ��ȱ �����ȱ  ���ȱ �����������ȱ ���������ǰȱ ������ȱ ����¢ȱ ��������ȱ
aspect into account

��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������¡ȱ �������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ȃ���ȱ ��£�ȱ ę��ȱ ���Ȅȱ ����Ȭ
����ǯȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ
����ȱ ���������ǰȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����Ȭ�ěǯȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ �������������ȱ
��������Ǳȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ �����������ȱ ��������ǵȱ ���ȱ ������ǵȱ ���ȱ
�������ǵȱ ���ȱ �����¢ǵȱ �����ȱ �������ǵȱ ��ȱ ��ǵȱ ��ȱ ����������ȱ ��� ��ȱ ���ȱ
¢��ȱ ����ȱ �����ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ǰȱ �ȱ��ȱ���ȱ ����ȱ���������ȱ ��ȱ
������ȱ ����¢�����ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ � �ȱ ��������ǯ
��ȱ ���ȱ �������¢ǰȱ �ȱ����ȱ�ȱ������ȱ ��ȱ����ȱ ��ȱ�ȱ �����ȱ ������ȱ����¢ȱ

��������ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ  ���ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ
����¢ȱ ������ȱ ����ǰȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������������ȱ ������ȱ �����Ĵ���ȱ
��ȱ ����������������¢ȱ �����ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ���ȱ ���ȱ Şǯ In 
����ȱ �����ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ǯ 

���ȱ Şȱ �����������ȱ ��������Ȭ������ȱ �����¢ȱ

�������¢
�����ȱ ���������ǲȱ �������������ȱ �����ȱ �����Ĵ��
��Ĝ����ȱ ����ǲȱ����������������¢ȱ ����
�������ȱ ���ǲȱ ������Ȃ�ȱ ����������

����ȱ ���ȱ �����������
�� ���ǰȱ �������ǰȱ �������ę�

�������ȱ �����������
����ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ǰȱ �������¢ȱ ��ȱ �������

������Ȃ�ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ �����ȱ

��ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��¢�������ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ ���Ȭ
���ȱ �����Ĵ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ǯȱ
����ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ �ȱ ��Ĝ����ȱ ����Ȭ
������ȱ ����ǰȱ �ȱ �����Ȭ�����������¢ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ǰȱ
�������ȱ  ���ȱ ���¢ȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ��� �����ȱ
��������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ǯȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ����ǰȱ ���ȱ
��ȱ ����¢ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ  ����ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���Ȭ
�������ǰȱ �Ğ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ����¢ȱ ������ȱ ����ǯȱ �����ȱ
����������ȱ ������ȱ ���ȱ  ���ȱ �������ȱ  �����ȱ �������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ
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��ȱ  ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �������ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
����������ȱ ��ȱ �������ǯȱ
��ȱ ����ȱ �ȱ  ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ

���������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ������ǰȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ��������ȱ �������ǰȱ
���������ȱ ����ȱ ��� �ȱ ���ȱ ����� �ȱ �������ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ����ǯȱ
�����������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ �� �¢�ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
 �����ȱ ��ȱ ��¢���ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ��ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ
����ǰȱ  ������ȱ ����������ȱ  �����ȱ �ȱ ����������������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ǯȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ �¢�����ȱ ����ȱ ���¢��ȱ �¢ȱ ���ȱ�������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ
�������ȱ ��ȱ  ���ȱ �����������ǯȱ ��ȱ ������ǰȱ  ������ȱ �ȱ �������ȱ �������ȱ �¢�Ȭ
���ȱ  ����ȱ ��ȱ �ȱ �����������¢ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ
��ȱ �ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ������������ǯȱ
����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ �¢ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ���������¢ȱ

�������ȱ ��ǯȱ ��ȱ ���ǰȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ
������Ȃ�ȱ ����ǯ

�������ȱ ����ȱ�������¢ȱ ����ȱ�������ȱ �����ȱ �Ğ��ȱ��ȱ ��������������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �� ���ȱ  ���ȱ ��������

�������ȱ����ȱ �����ȱ��������Ȃȱ �������ȱ ���ȱ � �ȱ����ȱ�������Ǳȱ �����ȱ�¡���Ȭ
����ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ����������¢ǯȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ��������ȱ ����ȱ ���ȱ
�ȱ �������¢ȱ ����ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ��� �����ȱ ��ȱ  ����ȱ ��������ȱ ����ȱ
���ȱ ����ȱ������ǲȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ�����ȱ �������ȱ ���ȱ�������ǯȱ
� ����ǰȱ���Ȭ
����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ǯȱ �������ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��Ğ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ǯȱ ��ȱ ����ȱ���������ǰȱ��������ȱ ����ȱ����ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ����Ȭ
���ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ǯȱ
����ȱ  ����ȱ �����ȱ �ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȯ�������ȱ �� ��ȱ

�������ȱ ������������ǯȱ ����ȱ �����������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ
�����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ
��������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ
���ȱ����ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ǯȱ
� ȱ�������ȱ ���ȱ ���Ȭ
�����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ �¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ ���ȱ �����ǯ

������Ȃ�ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ���¢ȱ  ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����������

��ȱ �ȱ�������ȱ �����ǰȱ �ȱ ������ȱ �����ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȭ
����ȱ ��ȱ ����¢ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ  ���ǰȱ
���ȱ �������ȱ ���ȱ ��������¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĝ�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���¢ȱ ���ȱ
������ǯȱ���ȱ  ����ȱ �������ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ
 ���ȱ�����ȱ �����ǵȱ���ȱ ����ȱ���¢ȱ�������ȱ �������ȱ�����ȱ ���������ǵȱ

PAV_2020.indb   111 05/02/2021   08:50:19



112

��£�ȱ ���������

���ȱ ����ȱ ������ǰȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ������������ǯȱ
��ȱ �����ȱ ����ǰȱ �������ȱ ������ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ
���������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �ě������ǰȱ ����� ���ȱ �����ȱ ���������ȱ  ����ȱ ��ȱ
of no use.

���ȱ şȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ��������

ǻŗǼȱ ��������ǲȱ ����ǰȱ �� ǰȱ ��������
ǻŘǼȱ �����ǲȱ ���������ǰȱ �������
ǻřǼȱ �������¢ǲȱ �����ǰȱ �������ǰȱ �������ǰȱ ������ǰȱ �������������¢

��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ
��������ǰȱ ���ȱ ���¢�ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ �� ����ȱ ���������ȱ ������ȱ ����ȱ
���ȱ�����ȱ ������ǰȱ���ȱ���ȱ �� ����ȱ ���������ȱ�������¢ǯȱ���ȱ�� ȱ
��ȱ ������������ȱ  ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ
�������¢ȱ ������ǯ

��ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ �����ȱ
��ȱ�����¢ȱ �������ę�ȱ ��������ǯȱ��ȱ ���ȱ�����ȱ����ǰȱ �����������ȱ��������Ȭ
������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ �������ę�ȱ ���ȱ ���Ȭ�������ę�ȱ �������ǰȱ ���ȱ ��ȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��Ĵ��ȱ ������������ȱ ���������ǰȱ ��������ȱ ���������ǰȱ
���������ȱ ���������ǰȱ�������ȱ����ȱ ��������ȱ���ȱ ���ȱ�������¢ȱ��ȱ��������ǯȱ
�����������ǰȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ �����ȱ �ȱ  ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ
����¢ȱ ����������ǯȱ �ȱ ������Ȃ�ȱ  ����ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ǯȱ

����ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ ��������������ȱ �������ȱ ��ȱ
��������ǰȱ ��ȱ ������ȱ  ����ȱ ������ȱ �� �¢�ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
�������ȱ ���ȱ �������ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���� ȱ ��ȱ ��ȱ �ě��ȱ �Ĝ�����ȱ ���ȱ ����Ȭ
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���¡�����ȱ	ǯȱ �������Ș

����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �¡�������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ę���ȱ �������ȱ ������������ǰȱ �������������ȱ �����ȱ
�¡�����ǰȱ ����ȱ �����ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ��ȱ �����¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ ������Ȭ
����ǰȱ ������ȱ���������ȱ ��ȱ�����ȱ������¢ǰȱ ����ȱ ���ȱ ��������¢ȱ������ȱ ���ȱ
 ����ȱ ��ȱ �������¢ǯȱ ��������ǰȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ
 ���ȱ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱę���ȱ Ȭȱ Intelligent Auto-

mationǯȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ�����Ȭŗşȱ��������ǰȱ �ȱ�¡����ȱ ����ȱę���Ȃ�ȱ���������ȱ
��ȱ ��ȱ �����¢ȱ �����������ǰȱ ���������¢ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ���������ǯȱ
So, we are entering the Era of Augmented Intelligence Automation, where 
��ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ
��¢�������ȱ ���ȱ ��ȱ  ������ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ����������ȱ ����ȱ ��¢��Ȭ
�����ȱ ���ȱ��ȱ ������ȱ �����ǯ
���ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ

�����������ǯȱ �����������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
����������ȱ �¢�����ǰȱ ���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ǯ1 Two 
���������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ ������Ǽǯȱ �������ȱ ����������ȱ �������ȱ
���ȱŝśƖȱ��ȱ������ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱ ���ȱ ������ȱ��ȱ�������ȱ �������ȱ ���ȱ��� ȱ
����ȱ ����ǯŘǰȹřȱ�����ȱ ���������ȱ ���������ȱ �ȱ �����ę����ȱ ���������ȱ ���ȱ������Ȭ
����ȱ �¢�����ȱ ���� ���ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ
�����ȱ������ȹ4ȱ ���ȱ ����ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ ����ȱ ��ȱ��ȱ����ȱ��¢������¢ȱ

Șȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ����ę����ȱ ������������ȱ������������ȱ ǻ����Ǽǰȱ���ȱ����ę����ȱ ������������ȱ
�¡����ȱ ǭȱ�����������ȱ ǻ�������Ǽǯ

1Ȳ���������ȱ �ǯǰȱ ��ȱ 	����ȱ �ǯȱ 
�����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
Unionǯȱ ���������ǰȱ ������ȱ ǻ���ǯǼǯȱ ŘŖŗşǯ

2Ȳ�����ȱ�ǯ�ǯǰȱ��������ȱ�ǯ�ǯȱ 
���������ȱ	ǯ�ǯȱ ��ȱ��ǯȱ���ȱ �ě����ȱ ��ȱ �ȱ�������ȱ����Ȭ�����ȱ
������������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �������ȱ ����������Ǳȱ �������������ȱ ����¢ǯ �������ȱ ��ȱ �������ȱ
��������ȱ ��������ǰȱ ŘŖŘŖǰȱ ŘŘǻŗǼǰȱ �ŗŜŘŗŗǯ

řȲ��������ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ�������ȱ ����������ȱ ���ȱ
�����ȱ ���������ǯȱ�������ȱ ���ȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ����������ǯȱ���ȱ�� ��ȱ��ȱ����������Ǳȱ�������ȱ�������ǯǯǯ���ȱ������ȱ
�����ȱ
���������ȱ ��ȱ ���ȱ Řŗ��ȱ������¢ǯȱ�������ǰȱ	�ǲȱ ŘŖŖşǯȱ ǻ��������ȱ��ȱ ŖřǯŖŗǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
���ǯ���Ȧ��������������Ȧ���ȦŘŖŖşȬ�� ��Ȭ��Ȭ����������ǯ���Ǽǯ

4Ȳ
����ȱ �ǯǰȱ ����ȱ �ǯǰȱ ����ȱ �ǯǰȱ ����ȱ �ǯȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ
���������Ǳȱ �������������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ ������ȱ ��Ĵ���ǰȱ ��������ǰȱ ŘŖŗşǰȱ ŚŝŗǱŜŗȬŝŗǯ
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ŗŗŞ

���¡�����ȱ	ǯȱ �������

��������ǯȱ ����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ���ȱ �����¢ȱ ��ȱ ��������ȱ
�����ę�����¢ǯś 
�����ȱ ��ȱ ����¢��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ �������������ȱ ���Ȭ

����������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ����������¢ȱ ����������ȱ �����ǰȱ ���ȱ �� �����ȱ
�������ȱ ��������ȱ �����ę�����¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ �����ǯȱ ����������ȱ
������ȱ����ȱ ��ȱ��Ĝ����ȱ ��ȱ�������ȱ�ě������ǰȱ�������Ȭ��������ǰȱ����Ȭ�����Ȭ
���ȱ ����������ȱ ����ȱ�����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ����Ȭ�ě����������ǯŜ
���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ

����������ȱ �� �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ǰŝ further increasing total 
�¡���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ǯȱ �������ȱ ���ȱ  ���������ȱ ��������ȱ ����ȱ
����ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ �¢�����ǰȱ ���ȱ �� �¢�ȱ �������ȱ
����������ȱ����������ǯȱ�����ȱ�����ȱ��������ǰȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ
�������ǰȱ ���ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��������ȱ
���������ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ǯ
�������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ǰȱ ��������ȱ �¢ȱ ���ȱ ������ȱ �����Ȭŗşȱ ��������ǰȱ

��ȱ �����������ȱ �¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ
���������ȱ�����������ȱ �������ȱ ���ȱ ��������¢ǰȱ��Ĵ��ȱ �¡����������ȱ���ȱ����Ȭ
��������ǰȱ �����������¢ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ
�������ȱ����ǯŞȱ���ȱ�¡������ȱ����������ȱ�¢�����ȱ������ȱ ����¢ȱ ���������ȱ���ȱ
�����ȱ�����������ȱ���������ǰȱ�������ȱ�ȱ ����ȱ��ȱ����¢ȱ���ȱ ����ȱ������Ȭ
����ȱ ��������ǯşȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ
���ȱ �����ȱ ���������ǰȱ��ę����ȱ����������ȱ���� �¢�ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ	������ȱ
�������������ȱ ǻ	��Ǽȱ���ȱ����� ���ȱ��������ȱ �������ȱ���������£�����ǰȱ������ȱ
������ǰȱ���ȱ����ȱ����� Ȭ���ǰȱ�¡�������ȱ �����ȱ��������ȱ��¢���ȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ ����������ǯȱ����ǰȱ ���ȱ��������Ȃȱ���� �¢�ǰȱ���������¢ȱ ���ȱ�������ȱ��������ȱ
����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ�����������ȱ �����ȱ��ě�����ȱ ������£������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ���Ě� ǰȱ ���������ȱ��������ȱ�������ȱ ������ǯȱ
����ȱ  ���Ě� ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �������ǯȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ

��ȱ ���ȱ ę���ȱ ����ȱ ��ȱ ������������ȱ ������£�����ǯȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ �����ȱ �������ȱ
�������ȱ ����������ȱ ǻ���Ǽǰȱ  �ȱ ���ȱ �����ǰȱ ����¢£�ǰȱ ���ȱ ������£�ȱ ���ȱ

śȲ���������ȱ �ǯ�ǯǰȱ 
����¢ȱ �ǯ�ǯǰȱ ���������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ������¢ȱ ����Ǳȱ �ȱ ��������ȱ ����� ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ������¢ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǯȱ 
�����ȱ �ě����ǰȱ ŘŖŗŖǰȱ ŘşǻśǼǰȱ ŝŜŜȬŝŝŘǯ

ŜȲ��������¢ȱ�ǯ�ǯ�ǯǰȱ�����ȱ�ǯȱ����������ȱ
�����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ ��ȱ����������¢ȱ����������ȱ
Testingǯȱ������ȱ���������¢ȱ��������ȱ �������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ���������¢ǰȱ ŘŖŗŝǰȱ řŜǻřǼǰȱ
śŜşȬśŝŞǯ

ŝȲ��������ǰȱ��������ȱ �����¢ȱ ��¢������ȱ�����������ȱ ������ȱ ŘŖŗşǰȱ�� ȱ����ǰȱ ��ǰȱ ŘŖŗşǯȱ
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖřǯŖŗǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ���Ȧ�������� ȦŘŖŗşȬ�ǰȱ ����������Ȭ
������Ȭ��ȬŜŖŗŘŚŚŜǛřǼǯ

ŞȲ��ě���ȱ �ǯǰȱ 
����ȱ 
ǯ�ǯǰȱ ��·����ȱ �ǯȱ ��ȱ ��ǯȱ ���ȱ �������Ȭ������ȱ ������ȱ ����ȱ ���� �¢Ǳȱ �� ȱ
�����ȱ ��ȱ ��ȱ ������£��ǵȱ���ȱ������ǰȱ ŘŖŗśǰȱ ŗśǻŗǼǰȱ řşŚǯ

şȲ������¢ȱ �ǯ	ǯǰȱ �ě���ȱ �ǯ�ǯǰȱ �����ȱ 
ǯȱ ��ȱ ��ǯȱ ����� in the US health care system: a 

����������ȱ ����� ���ǯȱ ���ȱ�������ȱ��������¢ǰȱ ŘŖŖŞǰȱ ŞŜǻŚǼǰȱ ŜŘşȬŜśşǯ

PAV_2020.indb   118 05/02/2021   08:50:20



ŗŗş

����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ �������¢

����������ȱ ���Ě� ǯȱ ��ȱ ����ȱ�������ȱ ����� ���ǰȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ ��ȱ
��������ȱ�¢ȱ �ȱ�������ȱ � ��ǰȱ �ǯ�ǯǰȱ �ȱ�������ȱ ����������ǰȱ �����������ǰȱ �������Ȭ
����ǰȱ ���ǯǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ���¢ȱ �������ȱ ��ȱ �����ę�ȱ
�������ȱ ����ǯȱ �¢ȱ �����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ
������£������Ȃȱ ����¢����ǰȱ  ������ȱ ��������ȱ �¢ȱ �����ȱ �ȱ �������ȱ �������Ȭ
����ȱ ���Ě� ǰȱ ����ȱ��ȱ ��ȱ��������ǰȱ �ȱ�����ȱ ���ȱ�� ȱ�����ȱ�������-
����ȱ
�������ȱ �������ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ��Ȭ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ

�������ȱ��������ȱ��������ȱ��Ĵ��ȱ����ȱ Ȭȱ������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ
���ȱ ���������£��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �����������¢ȱ ������ȱ ���ȱ �����ǯȱ ��ȱ ����ȱ
���ǰȱ�������ȱ�����Ȭ��Ȭ���Ȭ���ȱ��ȱ�������������ȱ�������ȱ��ȱ �����������ȱ���ȱ
�������£�����ȱ �������ǯȱ
����ȱ �����������ȱ����ȱ��ȱ �������ȱ ���ȱ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ�� ȱ

�����ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��������Ȃ�ȱ ��������ȱ ��������ǯȱ ���ȱ �������Ȭ
����ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ě�����ȱ �������ǯȱ �ȱ ���Ȭ
����¢ȱ �������£��ȱ �����ȱ ���ȱ ��¢�������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ
�������ȱ ����������Ǳȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
�����ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ �����ȱ��������ȱ ��ȱ �����ȱ���������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���� ���ȱ
�����������ȱ ��ȱ ������£�ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ  ���ȱ ��������ȱ �ȱ �������ǰȱ
��¢��ȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ǯȱ �����������¢ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ
�� ��ȱ ����ȱ�¡������ǰȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ�������ȱ �����ȱ ����ǯȱ��ȱ ����Ȭ
���ȹ10ȱ ��� ȱ ����ȱ ��� ���ȱ ŘśŖǰŖŖŖȱ ���ȱ ŚŖŖǰŖŖŖȱ ���������£��ȱ ��������ȱ ����ȱ
¢���ȱ �¡��������ȱ �����������ȱ ����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ �����¡�Ȭ
�����¢ȱŘŖȱ�������ȱ���ȱ�ȱ¢���ǯȱ����������ȱ ���ȱ��¢�������ȱ ��ȱ ���ȱ�¡������Ȭ
����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ Ȯȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ
�����ȱ Ȯȱ  ���ȱ ���ȱ ���¢ȱ �������ȱ ������¢ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ����������ǰȱ ���ȱ
 ���ȱ ����ȱ ���� ȱ��¢�������ȱ ��ȱ �����ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ
��������ȱ �������¢ǯȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ  ���Ě� ȱ
 ���ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ �¢����ǰȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢�������ȱ ���ȱ
����ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ǰȱ ������ȱ ���ȱ
������ȱ �����ǰȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �������������ǯȱ ����ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ
��������ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ę��ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ
���ȱ ��¢�������ǯ
��������ǰȱ ���ȱ �����������ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ conversational agent 

���������ǰȱwhich is ���ȱ����ȱ �����Ȭ����ȱ ���������ǯȱ ��������������ȱ ������ȱ
����������ȱ�������ȱ ��������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ �����ȱ ���������������ȱ ��ȱ�ȱ
��������ȱ���ȱ�¡��������¢ȱ �¢ǯȱ��ȱ �¢�����ȱ ���ȱ���������ǰȱ���������ǰȱ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ

10Ȳ����ǯȱ ���ȱ �����Ȭ�������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ ���Ȃ�ȱ  ���ȱ ¢��ȱ ��ȱ ��� ȱ
�����ǯȱ ŘŖŗŞǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖřǯřŖǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����ǯ���ȦŘŖŗŞȦŖŘȦŘŘȦ�������Ȭ������Ȭ
�����Ȭ�������Ȭ�����Ȭ��Ȭ�����Ȭ��Ȭ�������ǯ����Ǽǯ
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���¡�����ȱ	ǯȱ �������

 ���Ě� ǰȱ ���ȱ ����� ȱ���ȱ������ȱ ����ȱ�¢���ȱ��ȱ ���ȱ�������ȱ �����ǯȱ�����ǰȱ ���¢ȱ
 ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��������Ȃȱ ����ǰȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ�������ȱ �������ȱ
��Ğ ���ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ  �¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ
���ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����ǯȱ �Ğ��ȱ ��������ȱ �ȱ ����������ȱ
��������ȱ �����ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ������������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ǰȱ  ���ȱ ���ȱ
��¢�������ȱ ����������ȱ �����ȱ �������ȱ ����¢ȱ  ���ǯȱ �Ğ��ȱ ��������ȱ �ȱ ���Ȭ
�������ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �¢����ȱ  ���ȱ ������ȱ �ȱ
��������ȱ��������ȱ�������ȱ�¢����ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ ���Ě� ǯȱ��ȱ�¡����ȱ
����ȱ ����� ���ȱ ����ȱ �����������ȱ ����������ȱ �������ȱ  ���ȱ �����������¢ȱ
�������ȱ ����������ȱ ������¢ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����� ǰȱ ���ȱ
��ȱ  ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǯȱ ��¢�������ȱ  ���ȱ ����ȱ ����ȱ
����ȱ ���ȱ �����ȱ ������������ȱ  ���ȱ �����ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ �� ȱ ����ȱ
��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ
�����ȱ ������ǯ
��ȱ ����ȱ ����ȱ ����������ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ

������ȱ �������ȱ ��������ǰȱ ��������ȱ  ���ȱ �ȱ �����ȱ ��������ȱ ����������ȱ
ǻ���������ȱ ��£������ȱ �����ȱ ��������ǰȱ �����������ȱ ����������ȱ �����Ȭ
������ȱ ���ǰȱ ���¢�¡ȱ ���������¢ȱ ���������ȱ �	ǰȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ
�������������ǰȱ �������ȱ Ȭȱ ���������ȱ ��ȱ ���������������ȱ ��ȱ �����ȱ
�����������Ȭ����������ǰȱ 
�� �������£ȱ ����������Ȭ���������ȱ ��ȱ ���Ȭ
��������ȱ��ȱ	�����ȱ���ǰȱ�����������������ȱ�¢�����ȱ ���������ǰȱ������Ȭ
���¥ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ 	��
ǰȱ
���������ȱ���ǰȱ ��������ȱ��£������ȱ������ȱȃ�����£����ȱ�������Ȅǰȱ
����Ȭ
���ȱ �û������ǰȱ ������¢ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ��������Ǽǰȱ  �����ȱ
���ȱ �����¡�ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ȃ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ
�������ȱ
of the Future”.

��ȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ �������������ȱ ��������Ȭ
����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ��������ȱ ���ȱ ����¢ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
���������ȱ�����ǯȱ �����������ȱ���������¢ȱ �����������ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ �¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ
������¢ǯȱ ����ȱ ę����ȱ ��������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ����Ȭ����������ȱ ����ǯȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ ę��ȱ ��� ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ  �ȱ
����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���������ǯȱ �����ȱ ����Ȭ
����ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ ǻ����Ȭ������Ǽȱ ��������ȱ ���ȱ
������ȱ  ���ȱ ��ǰȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ �¢��������Ȭ������ȱ ���ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ��ȱ����ȱ �����ę�ǰȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ
�����ę����ȱ ������ȱ �������ǯ
	������¢ǰȱ ����ȱ ����ȱ Şȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ����¢ȱ ¢���ǰȱ

���ȱ ����¢Ȭ��������ȱ �������ȱ ���ȱ��ȱ �����ǯȱ
� ����ǰȱ ���ȱ �¡������ȱ �����ȱ ���ȱ
�����¢ȱ ��������ȱ ǻ��������ȱ ����������Ǽȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ���Ȭ����Ȭ
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����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ �������¢

����ȱ ���ȱ  ���ȱ ����������¢ȱ �� ȱ �������¢ȱ ���ȱ ����¢ȱ ������ǯȱ �����������ǰȱ
������ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ǯ
����ȱ �������ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����¢ȱ ������ȱ ���������ǰȱ

�ǯ�ǯǰȱ ����������¢ȱ ���ȱ ������ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �� ȱ �� �����ȱ ��ȱ ����Ȭ
������ȱ  ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ
����ȱ ����������ȱ ��ȱ ������������ȱ  ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ
����¢���ǯȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ���������ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �������Ȭ
����ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ��£�ȱ ����������ȱ �������ȱ �������ȱ
techniques. 
��ȱ��������ȱ���������ȱ������ȱ �����ǰȱ ������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ

�¢ȱ ȃ������ȱ��������ǰȄȱ �ǯ�ǯǰȱ �ȱ �����ȱ����ǯȱ��ȱ �������ȱ �����£���ȱ ����ȱ �����ȱ
�����������ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ liquid nervous system. These non-invasiveȱ �����ȱ ����ȱ
��ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ ����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ǯȱ

�����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �������¢ȱ ��ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ���ȱ ���������Ȭ
��������ȱ��� ���ȱ
����ȱ���ȱ����ę����ȱ ������������ȱ���ȱ���������ǰȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ��������ǯȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ �ȱ ������ȱ
�������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��� �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ
���������ȱ �����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯȱ
�������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ��ȱ ę���ȱ ǻ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǷǼȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��� �Ȭ
����ȱ��ȱ ���������ȱ��ȱę������ǯȱ�����ȱ����ȱ�������¢ǰȱ �ȱ���ȱ�������ȱ�����¢ȱ
��������ȱ����������ȱ������ȱ Ȭȱ���������ȱ �����ȱ ���ȱ���������ǰȱ���������ǰȱ��ȱ
��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ǯȱ

�����ȱ �����ȱ ������ȱ ������¢ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��������Ǳ

ŗǯȲ
����¢ȱA�������ǰȱ  ���ȱ �����������ȱ ǁȱ şśƖ
2.Ȳ������ǰȱ ������ȱ �������ȱ �������¢ȱ ���ȱ ��ě�����ȱ ������ȱ ��ȱ ��������
řǯȲ�����������ȱ �������ȱ ��ȱ ȃ�����Ȭ��¡ǯȄȱ

���ȱ ������������ȱ ��������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ������¢ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ȭ�����ȱ ���Ȭ
��������ȱ�����Ȭ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����¢ȱ ���������ȱ ����ǯȱ ��ȱ ���ȱ ��� �Ȭ
����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ  ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ �¢���ȱ ���ȱ ��ȱ �������¢ȱ
�������ȱ ����ȱ şşƖȱ ǻ���ǰȱ ���ȱ �¡�����11Ǽǯȱ ��������ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ
�����ȱ ǻȃ�ȱ ������ȱ �����¢ȄǼȱ  �ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������������ȱ ��� ���ȱ
������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ  ������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ��� �ȱ
in ������ȱ ŗ. 

11Ȳ������ȱ ������ǰȱ����ę����ȱ ������������ȱ �¢����ȱ ���ȱ�����Ȭ������ȱ���������ȱ �������ǯȱ ŘŖŗşǯȱ
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŞǯřŖǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ������ǯ������ǯ��Ȧ�������Ȧ��ȦŚŗŗśśŚȬ����ę����Ȭ������������Ȭ
��������Ȭ������Ȭ����������Ȭ�������Ǽǯ
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���¡�����ȱ	ǯȱ �������

��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ����ȱ ������ȱ �¢���ǰȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ �� ���ȱ �������¢ǰȱ ���ȱ  ��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ
������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��ȱ ��� �ȱ ��ȱ�����ȱ ŗ.

�����ȱ ŗǯȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������

��ȱ �������ȱ ������������ȱ ����ȱ �� ȱ ���ȱ ������¡ȱ �������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ
������¢ȱ ���ȱ ������������¢ȱ ����������ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ �����¢ȱ
������ǯȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ ����ę��ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ��¢�������ǰȱ ���ȱ ����������ȱ
�¢�����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ
�����������£�ȱ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ǯ

������ȱ ŗǯȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ�����Ȭ������ȱ ����
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����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ
���ȱ
���
����¡ȱ
�����ȱ ������ȹȘ

ȃ��ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ��������ȱ �����ȱ ������ȱ �¢ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ��ǰȱ
���¢ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ǯȱ ��ȱ��¢��ȱ��ȱ ���ȱ �����ȱ
��ȱ ��ȱ ��������ȱ  ���ȱ  �ȱ �����¢ȱ ����ȱ �¢ȱ ������ȱ ������ȱ  �ȱ ���ȱ ������ȱ
�� ȱ  �ȱ  ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �������ǯȄȱ �����ȱ ��������

“���ȱ �������ȱ ���������ȱ �����ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ �������������ȱ ����������” 
��������ȱ �������

������������

����ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ
����ȱ ����ȱ ��������ȱ �� ����ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ǯȱ
����ȱ�����ȱ �� ����ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���� ���ȱ ����������ȱ �¢ȱ
�����ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ �¡�������ȱ ��ȱ����ȱ
���������ǯȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ �����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���¢ȱ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �¡����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����ę��ȱ ��ȱ
��� �����ȱ ���ȱ ����ǯȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������������ȱ ������������ǰȱ
����Ȭ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ
��� ����¢ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ
�����ȱ ��ȱ ��� ȱ �� ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ę��ȱ ��ȱ ������ȱ ����Ȭ
����ǯȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����ǰȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ
�¢�����ȱ��¢ȱ��Ě���ȱ ���ȱ ������ȱ �� ����ȱ�¡�������ȱ���ȱ��������������ǰȱ��ȱ
������������¢ǰȱ �����ȱ��ȱ�ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ȱ���ȱ ���������ȱ������ȱ��ȱ ���ȱ
����������ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ǯȱ
���ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ǰȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ����ę����ȱ �����Ȭ

�������ȱ ǻ��Ǽǰȱ�����������ȱ��������ȱ�¢�����ȱǻ���Ǽȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ �����ȱ
��ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ ����ȱ����������ȱ���������ȱ �������¢ȱ����ȱ�¢ȱ
������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ�������ȱ ����ȱ ����������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ę�ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ

�������ȱ ��ȱ����ę����ȱ ������������ǰȱ ���ȱ�������ȱ������ȱ�¢ȱ�ȱ ����ȱ��ȱ�ȱ �� ȱ���Ȭ
���ȱ ����ȱ ���ȱ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ����������ȱ ���ȱ�����ȱ �������ȱ ������ȱ

ȘȲ	����ȱ��������ȱ ���ȱ����������ȱ ��ȱ ���ȱ���������¢ȱ ��ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ�� ����ȱ���£ȱ������-
����ȱ ǻ���£��Ǽǯ
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��������ǰȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ
����������ȱ �����ȱ ��ȱ ��� ǯȱ
��ȱ �ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ����� �ȱ ���ȱ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ

�� ȱ �����ȱ ��¢ȱ �¡����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ȱ
�����ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ �����¡��ǯȱ
���ȱ ę���ȱ �������ȱ �����ȱ �ȱ ������¢ȱ ��ȱ �������ȱ �Ĵ�����ȱ ��ȱ ��������ȱ

����¢�����ȱ ����� ����ȱ ��ȱ �������ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �¢�����ǰȱ ����ȱ��¢ȱ
������ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����ǯ

���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ����������

���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���¢ȱ �������ȱ ��ȱ
����¢ȱ ����ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ���������ǰȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ �������ǯȱ ���ěȱ ������ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���������ǰȱ ��������£�����ȱ ��ȱ ����£���ȱ ��ȱ ��������ȱ
���ȱ ������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ����ę��ǰ1ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ����ȱ  ���ȱ
���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������ǯȱ����ȱ ���������ȱ ę���ȱ ǻ������ȱ ���ȱ
������Ǽȱ���ȱ ����ȱ���������ȱ�������ȱ ����ȱę�����ȱ ���ȱ����������ȱ ����ȱ ���ȱ
��ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ǯȱ

����ȱ ������ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ �������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ����Ȭ
���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ��� ���ȱ ����ȱ ���¢ȱ ��ȱ �����ȱ �¢�����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
����������ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ
��¢ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ������ǯȱ

����ę����ȱ ������������ȱ��¢ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ������¢ȱ
�������ȱ ���ȱ ���ȱ �¡������ȱ ����ȱ ����ȱ��¢ȱ ��ȱ ������Ǳȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ
��ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ����ȱ �����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǯ2ȱ ���ȱ ����ȱ ���Ȭ
����ȱ  ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ  ����ȱ ��ȱ ���£��ǰȱ ��ȱ
���¢ȱ ����ȱ ŚŖƖȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱ �����������ȱ ������ȱ ���������¢ǯř 
��ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ  ���ȱ �����ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ ��¢ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ
������ȱ���ȱ ����ȱ�����ȱ ��ȱ��ě��ȱ ����ȱ����ȱ ǻ�ȱ��������ȱ�����¢ȱ��ȱ������¢Ǽǯȱ

1Ȳ������ȱ �ǯȱ����ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ¢���ȱ ������ȱ ����ǯȱ ���ȱ�����ǯȱ���ǯȱ Řŗǰȱ
ŘŖŗŞǯȱ ǻ��������ȱ��ȱŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ��Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ���ȦŘŖŗŞȦřȦŘŗȦŗŝŗŚŚŘŜŖȦ����������Ȭ
��������Ȭ���������Ȭ��������Ȭ��������Ȭ����¢Ǽǯ

2Ȳ��������ȱ 
�ǰȱ 	����ȱ ��ǰȱ ��¢��ȱ �ǯȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����Ǳȱ ������ȱ ���ȱ
������������ȱ ��ȱ �������ȱ ����ǯȱ �ȱ ����ǯȱ ŘŖŖşǲȱ ŗŖȱ ǻŗŘǼǱȱ ŗŗŞŝȬŗŘŖŚǯ

řȲ����ȱ ���ǯȱ ��ȱ ��ǯȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����Ǳȱ ������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
���£��ǯȱ ���ǯȱ ��ø��ȱ �ø�����ȱ ǽ������Ǿǯȱ ŘŖŗŝǰȱ ���ǯȱ řřǰȱ �����ǯȱ ŗǯ
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ŗŘś

����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���ȱ
���

��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �������ǰȱ �ȱ �������ȱ ��������ȱ �������ȱ  ��ȱ ����ȱ
��ȱ �������¢ȱ ��������ȱ  ��ȱ  ���ȱ ����ȱ �����¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����¢ȱ ����ȱ
�ȱ ��������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ
����ȱ �����ȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ  ���ȱ ���¢ȱ  ���ȱ
����¢ǯ4ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����Ȭ
����ǰȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ �����ȱ ���¢ȱ����������ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ������ȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ
��ȱ �������¢ȱ ��������ȱ  ���ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ���¢ǯȱ �¢ȱ ������ȱ �ȱ ������ȱ
����ǰȱ ���ȱ���������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ�������¢���ȱ��������ȱ�¢ȱ�������������ȱ
������ȱ ���ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ  ����ȱ ����ȱ ����������ǰȱ ���¢ȱ  ���ȱ
����ȱ �����¢ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ���¢ǯȱ ��ȱ ����ȱ  �¢ǰȱ ���ȱ ���������ȱ
��������ȱ �¢����ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ �������¢ȱ ��Ȭ����ȱ ������Ȭ
����ȱ ��ȱ �����¢ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ����ȱ ����ǰȱ �����������ȱ
���������ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ ������������¢ȱ ��������ȱ
���ȱ �ĝ����ȱ ����������ǯ

��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ �¢�����ȱ ������ȱ ���ȱ ������¢ȱ
���ȱ���Ȭ��������ȱ�����������ȱ��ȱ �����ȱ ��ȱ��������ȱ �����ȱ������ǰȱ����ȱ��ȱ
���ȱ�����������ȱ�ě����ȱ��ȱ����������ȱ��¢ȱ��ȱ������ȱ������ȱ���ȱ������Ȭ
cial secret formulae or “secret sauce”.śȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��Ĝ����ǰȱ ����ȱ ���ȱ
�����������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ ����������ȱ  �������ȱ
���ȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ  ���ȱ  ��ȱ �¡������ǯȱ ��ȱ ę�������ȱ ������������ȱ
���ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǰȱ ���¢ȱ ����������ȱ ����ę����ȱ
������������ȱ�������ȱ ����ȱ���ȱ�������ȱ�����Ȭ��¡ȱ��������ȱ���ȱ�����Ȭ�������ǰȱ
���������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��¡ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ������Ȭ
lators.Ŝȱ �����������ȱ ��������ȱ �¢�����ȱ �������ǰȱ  �������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
��ȱ �����¢ǰȱ �������ȱ �����ȱ ���������ȱ �¢�����ȱ ��ȱ �� ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
�����ǰȱ ������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ ���¢ȱ ����ȱ ���Ȭ
����ǯȱ �Ğ��ȱ �����ȱ ����������ȱ �¢ȱ ���������ȱ ���������Ȃȱ �����������ǰȱ ���ȱ
��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ  ���ȱ ����ȱ �¡�������ȱ ���ȱ �� ��ȱ �����ȱ
�������������¢ȱ �����ǯŝ

4Ȳ��������ȱ�ǯȱ�������ȱ �������ȱ ��������������ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �����ȱ ����ȱ������Ȭ����ȱ
inequalityǯȱ ������ǰȱ ���������ȱ Řśǰȱ ŘŖŗşǯ

śȲ����������ȱ�ǰȱ ������£ȱ �ǰȱ �����������ȱ�ǯȱ����������ȱ����������ȱ ŘŖŗşȱ��ȱ������Ǳȱ�� ȱ
����������ȱ ��ȱ 	���������ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ ��������ȱ �¢�����ǯȱ ��ȱ �� ȱ ���������ǰȱ ���Ȭ
������ȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ���� ���������ǯ���Ȧ��������������������Ȭ
ŘŖŗşȬ��ǯ����Ǽǯ

ŜȲ��¢����ȱ �ǯȱ ����ǰȱ ����������ȱ ��ȱ �������������ǵȱ ������������ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ ����Ȭ
��������¢ȱ �������ǯȱ ������¢ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ŘŖǰȱ ŘŖŗŜǯ

ŝȲ����������ǯȱ ����������ȱ����������ǳ
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ŗŘŜ

Felix Hector Rigoli

����ȱ ���������¢ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ������������ȱ ��ȱ������ȱ ��������ȱ
����ȱ ��ȱ �����ȱ�� ���£���ȱ�����������ȱ ���ȱ�����ȱ ���������ȱ ��� ���ȱ ��ȱ
�����¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ �� ���£�ȱ
�����ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ �����Ȭ
������ȱ ��������ǯŞȱ �ȱ ŘŖŗŝȱ �����¢ȱ ��ȱ ��ě�����ȱ ���������ȱ ��� ��ȱ ����ȱ ŘŖȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ������¢ȱ ����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ�� ȱ ������ǯşȱ����ȱ��������¢ȱ��������ȱ���ȱ
�����ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ �����¢ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ���Ȭ
�ę��ȱ ����ȱ���ȱ������ȱ���ǯȱ������¢ǰȱ ���ȱ����������ȱ������ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ ��ȱ
������ȱ �����ȱ ���ȱ �������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ�������ǰȱ ��ȱ �����������ȱ
�����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ �����ȱ ���������ȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ����¢ȱ ęĴ���ȱ ���ȱ ��ę�������ǰȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ����ę��ȱ  �����¢ȱ  �������ǯȱ ��ȱ ������ȱ
�¢�����ȱ ����ȱ ���������¢ȱ ��£¢ȱ ����������ǰȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ
��ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ����Ȭ�����ǯ10ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ
�����ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������¢ȱ���������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ
¢��ȱ ���ȱ ���Ƿ

�������ȱ ��������Ȭ������ȱ ���ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���Ȭ
������ǰȱ ������ǰȱ ��������ȱ ����������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ
�����ȱ �����ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ����ȱ ę���ȱ ��ȱ  ���ȱ �������11 call “low rights 
������������Ȅȱ  ����ȱ �����ȱ ���ȱ �� ȱ �¡����������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������Ȭ
������¢ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ǻ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ���Ȭ
����������ȱ ������Ǽǰȱ ���¢ȱ ��¢ȱ ���ȱ ��ȱ �¢����¢ȱ  ���ȱ ���ȱ �¡�������ȱ ��ȱ
�������Ȭ��������¢ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ���������¢ȱ �ě���ȱ ��ȱ ���ǯ

���������ȱ ��������Ȭ������ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ���Ȭ
���������ȱ ������ǰȱ ������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ������ȱ �ȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ
�����ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ  �¢ȱ ����ȱ �¢���Ȭ �������ȱ ��¢ȱ ����ȱ �����ȱ
����£���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĝ��ȱ �����ǯȱ����������ȱ ���Ğ�ȱ ���ȱ �����ȱ
��������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ����ȱ ȃ����Ȅȱ ��ȱ ȃ��������Ȅȱ ��ȱ
ȃ����Ȅȱ ��ȱ ��ę���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ �����ǰȱ ���ȱ �����ȱ ����Ȭ

ŞȲ��������ȱ�ǯȱ��¢ȱ����Ȭ��������ȱ ��ȱ���ȱ���ȱ�� �¢�ȱ����ȱ���ȱ ����ǯȱ	�£����ǯȱ�����ȱŝǰȱŘŖŗşǯ
şȲ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��Ǳȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ �������ȱ ŘŖŗŝǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ

ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�������Ȭ��ǯ����������ǯ���Ȧ�����Ȭ���Ȧ�����Ȭ��Ȭ��Ȭ����ę����Ȭ������������Ȭ
��������Ȭ����ǵ������Ǽǯ

10Ȳ���������¢ȱ ��ȱ �������ǯȱ ��������ȱ �������ǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ
����������������������¢ǯ���Ȧ��������Ȧ��������ȦǼǯ

11Ȳ�������ȱ�ǯȱ����������ȱ ���������¢Ǳȱ
� ȱ
���Ȭ����ȱ�����ȱ���ę��ǰȱ������ǰȱ ���ȱ������ȱ ���ȱ
Poorǯȱ �� ȱ ����Ǳȱ �������ǰȱ ��ȱ������Ȃ�ȱ �����ǯȱ ŘŖŗŞȱ �ǯȱ ŗŘǯ

PAV_2020.indb   126 05/02/2021   08:50:21



ŗŘŝ

����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���ȱ
���

����ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ������������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ȱ �������ǯȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ���ȱ ������ȱ �����������ǲȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯ12

���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������Ȧ����������ȱ �������ȱ
��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ
����������ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ǯȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ
�����ǰȱ  ���ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���������ȱ
�������ȱ ��ȱ �������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ę�Ȭ
���ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ����ȱ  ���ȱ �����ȱ ���ȱ �����Ȭ������ȱ ������ȱ
�¢�����ǯȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ę����ȱ��¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ
����ǯȱ ������¡�����¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ������ȱ �����Ǳȱ ���ȱ 
�����ȱ
��ȱ ���ȱ �����¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ
����Ȭ����ȱ ������������ǲȱ ���������ȱ ������ȱ �����������ȱ ���Ȃ�ȱ ��� ȱ ���ȱ
����������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ
�����ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ��������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ � ������ȱ �����ǯŗř 
��ȱ����ȱ ��ȱ���������ȱ �����ȱ��������ȱ ��ȱ������¢ǰȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ
���ȱ �������ȱ ������ȱ ��������ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ
���������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ǯȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������¢ȱ ���¢ȱ �����ȱ
������ȱ ���ȱ ���������ȱ ǻ������¢ȱ ��ȱ �������Ǽȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������Ȭ
��¢ǯȱ��ȱ���ȱ��¢ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ��¢���ȱ ����ȱ �ȱ
������ȱ ����ǰȱ���ȱ ���¢ȱ��¢ȱ�����ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ�����ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ
��������ȱ �����ǯ14

�������ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ
��ȱ ���ȱ ���Ȭ������¢ȱ �����ȱ ������ę�����¢ȱ �� ��ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ  ����ȱ
�����ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������������ȹŗśȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����������¢ȱ �ȱ ���ę�Ȭ
���ȱ ����ǯȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��Ĵ����ȱ �����ȱ ���ę����ȱ ����������ǰȱ ����ȱ
�����������������ǯȱ ���ȱ����ȱ ��ȱ ȃ�����¢ȱ ������¢ȱ ��ȱ ����ȱ �����Ȅȱ ���ȱ ���¢ȱ
��ȱ ���ȱ �����¢ȱ�������ȱ �������ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ����Ȭ
���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �����¡�ȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ
���ȱ ȃ�����ȱ ��ȱ ��ȱ �����Ĵ��Ȅȱ ��ȱ��������ȱ�������ȱ ������ȱ �� ǯŗŜȱ��ȱ����ȱ ��ȱ
���������ȱ �¢�����ȱ ����ȱ ������ȱ ����¢�����ȱ ����ȱ ��ȱ �����ę���¢ȱ ���ȱ ������ȱ

12Ȳ	� ����ȱ�ǯȱ��¢ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ���������ǯȱ ���ȱ �� ȱ ������ǰȱ ���ȱ śǰȱ ŘŖŗşǯ
ŗřȲ����ȱ �ǯȱ ��ø��ǯȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ������ȱ �·���ǯȱ ������ǯȱ ��ǯȱ ŝȱ �����ȱ ŘŖŗřǯ
14Ȳ�������ǯȱAutomating Inequalityǯǯǯȱ �ǯȱ ŗşŝǯ
ŗśȲ�����ȱ �ǯȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ 
��������Ǳȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��� ���ȱ ��£�ȱ 	�����¢ȱ ���ȱ

�������Ȃ�ȱ����ȱ �� �����ȱ �����������ǯȱ ��� �ȱ �����ǰȱ ŘŖŗŘȱ ��ǯȱ ŞȬŗŘǯ
ŗŜȲ��������ȱ �����ǯȱ ����������ȱ ǻ��Ǽȱ ŘŖŗŜȦŜŝşȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ

�������ȱ ��ȱ Řŝȱ �����ȱ ŘŖŗŜȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
��������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ��������ȱ��ȱ ����ȱ����ǰȱ���ȱ���������ȱ���������ȱşśȦŚŜȦ�� (General 
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���ȱ ���ȱ ������ǯȱ ���ȱ �������ȱ ���ę����ȱ ���ȱ �� ȱ ��������ȱ ��ȱ �¡����ȱ ���ȱ ��ȱ
��Ĝ����ȱ ��ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ���������¢ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ

���ȱ ����������ȱ ���������ȱ  ���ȱ �¡������ȱ ����ȱ  ���ȱ �������ȱ ������ȱ
������������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ������������ȱ �¢������ȱ ���������ǰȱ ������ȱ ������ȱ
������ȱ ��������������ȱ ��������ǯŗŝȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ
���ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ �¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ǰȱ
��ȱ ������ȱ �¢ȱ �ȱ ��������������ȱ ������¢ǰȱ ���ȱ ���������ȱ �¢����ȱ  ���ȱ
��Ě���ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ  ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �������Ȃȱ
�����������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���Ȭ
�����ȱ �������ȱ ��Ȭ������ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ę�������ȱ ���������ȱ
��ȱ ���������ȱ ǻ�¢ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����������Ǽǰȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ����ȱ ���ȱ
�¡����������ȱ ��ȱ �������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ǯŗŞ

�������¢ȱ �������������ȱ �����������ȱ �������ȱ �������ȱ ��������ȱ ������ȱ
��������ȱ���ȱ ��ȱ ���Ȭ��� �ȱ ������ȱ��ę����ǯȱ����������ȱ ����ȱ����ȱ �����ȱ
�����������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �����ǰȱ  ������ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ
������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ę����ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ���Ȭ
���������ǯȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ
 ����ȱ �Ğ��ȱ �������ȱ ������ȱ �������������ȱ ǻ���ȱ ��ȱ ������������ȱ �����ǰȱ ��ȱ
������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �������������ȱ �������Ǽȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ
����ȱ ������ȱ  ���ȱ �����ȱ ���������������ȱ  ���ȱ �� �¢�ȱ �������ȱ  ����ȱ ���ȱ
���������ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ���ȱ �ě����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ �����ǯȱ

�������ȱ �����ȱ ��ȱ�����ȱ�������ȱ ���ȱ �¡������ȱ��ȱ�� ȱ ���ȱ���ȱ��ȱ ����Ȭ
������ȱ ��¢ȱ ������¢ȱ �¡������ȱ ����������ǰȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
���������ȱ��������ǯȱ ��ȱ�����ǰȱ ���ȱ��������ȱ������ȱ�¢����ȱ����������ȱ�ȱ���ȱ
��ȱ ������¢ȱ ���������ȱ ����������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ
�����ȱ����������ǰȱ ���ȱ������£������ȱ ����ȱ�������ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ
 ���ȱ ���ȱ�������¢ȱ ��ȱ 
�����ȱ ����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ
�������ǰȱ ��ȱ ���¢ȱ  ���ȱ �¡��������ȱ ������ȱ �����ȱ �������ȱ ����ȱ ��������¢ȱ
������ǯŗşȱ ��ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ
��������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ǰȱ ��� ��ȱ ����ȱ

����ȱ ����������ȱ ����������Ǽǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ���Ȭ��¡ǯ������ǯ��Ȧ�����Ȭ
�������Ȧ��Ȧ���Ȧǵ���ƽŗśřŘřŚŞŜŞřŚřŚǭ���ƽ�����ǱŖŘŖŗŜ�ŖŜŝşȬŘŖŗŜŖśŖŚǼǯ

ŗŝȲ�������ȱ�ǯȱ���Ȃ�ȱ ���ȱ ���ȱ �������¢ȱ ����ȱ ���ȱ�����ȱ ���ȱ��ǯȱ������ȱśŜşǻŝŝśśǼǱȱŗŜŗǰȱŘŖŗşȱŖśǯ
ŗŞȲ��������ȱ �ǰȱ ��¢���ȱ �ǯȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ǰȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ

������ȱ
�����ȱ in �¡����ȱ
�������ȱ ��ȱ������ȱ ��ȱ����ę����ȱ ������������ǯȱ��������ǲȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ
��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ���ǯ���ȦŗŖǯŘŗřşȦ����ǯřřŜŞŝśŜǼǯ

ŗşȲ�����������ȱ�����ȱ��������ǯȱEl derecho a la salud en el Plan Auge. �������ȱ�����ȱ �����ȱ
derechos humanos en Chile.ȱ ŘŖŖŝǯ
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����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���ȱ
���

���ȱ �Ĝ�����¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ �������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ��ȱ
the resource allocation.20 

���ȱ������¢��ȱ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ǻ�����ȱ��������ȱ ��ȱ��������ȱ
Ȭ���Ǽȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ����������ȱ ���ȱ����ȱ ����Ȧ�� ȱ ��������¢ȱ����������ȱ
�����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ �ě����������ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���������ȱ ��������Ȭ
���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ę�������ȱ �������¢ȱ ��ȱ �����ȱ �ě�����ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ
�����ȱ ��ȱ ������ȱ �����¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ę�������ȱ ���Ȭ
riers.21ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��� �ǰȱ ���ȱ ����Ȭ����Ȧ�� ȱ ��������¢ȱ ����������ȱ ���ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ���� �¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ȱ ������ȱ ����������ȱ  ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �� ����ȱ �����ȱ
������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ �������������ȱ ������ǯ22

�����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ�Ĵ�������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ
��¢ȱ ������ȱ �¡����������¢ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ����������¢ǰȱ ����ȱ ������Ȭ
��¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ ȃ�������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������������ȱ
����������¢ȱ �Ğ��ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �¢������¢ȱ �¡������ȱ
����ȱ ���������ȱ ��������Ȭ������ȱ �����ǯȄŘř 

�����ȱ ���ȱ ����ȱ ����Ȭ����ȱ ��������ȱ ���������ȱ �� ȱ ����������ȱ ���ȱ
����ȱ��¢ȱ�ě���ȱ ���ȱ ������ȱ��ȱ ��������ǯȱ�����ȱ ��ȱ��������ȱ ����ȱ����ȱę���ȱ
�����ȱ �ě��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ
���������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ę�������ȱ �� ���ǯȱ ����ȱ ����Ȭ
�����ȱ �����ȱ ������ȱ �ȱ ������¢ȱ ������ȱ ��� ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ
������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ě�����ȱ �����Ȭ��������ȱ ������ǯȱ
���������ȱ �ě��ȱ ��ȱ ��¢ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǰȱ ��������ȱ �� Ȭ������ȱ ���������Ȃȱ
��������ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ��ȱ ����������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ  ���ȱ �������ȱ
����ǰȱ �������ȱ  ������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ  ����ȱ ����ȱ
���¢ȱ ���ȱ �������ǯȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ �ě����ȱ ��ȱ �������ȱ ����ǰȱ
���������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ �����Ȭ
�����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ŘŖŗŚǰ24ȱ ���ȱ ���ȱ ������¢���ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ

20Ȳ������Ȭ������ǰȱ �ǯȱ ��������ȱ ¢ȱ �������������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��	�Ǳȱ �������ȱ ���·��-
���ȱ ���������ȱ �ȱ ��ȱ ����������à�ȱ ��ȱ ��������ȱ �������. ����ȱ ������.ȱ ǽ������Ǿǯȱ ŘŖŗŗǰȱ ���ǯȱ ŗŝǰȱ �ǯȱ ŗǰȱ
��ǯȱ ŝřȬŞŚǯ

21Ȳ	��£¤��£ȱ �ǰȱ �������ȱ �ǯȱ Inequidad en el acceso a los servicios de salud en Uruguay 
in ����������ȱ��ȱ�������ȱ ǻ ������ȱ������ǼȱŖŝŗŞǰȱ����������ȱ��ȱ���������ȱȮȱ�����ǲȱŘŖŗŞǯ

22Ȳ��������£ȱ �ǯȱ�¤����ȱ ����Ȭ������ȱ ����£���ȱ ��������à�ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ������£����ǯȱ
���ȱ ��ȱ ��ȱ ����������Ç�ȱ ����������ȱ �ȱ ��ȱ ���������ǯȱ��������ȱ ŘŖŗśǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ
��Ǳȱ ��Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������������ǯ��ǯ���ǯ�¢Ȧ������Ȧ�������ǯ���Ǽǯ

ŘřȲ��������ǯȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��ǳ
24Ȳ����ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���������ȱ ǻ���ȱ �������ȱ ����ȱ �������ȱ ����Ȭ

������Ǽȱ ŘŖŗŚǯ
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�����������ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���������ȱ �������ȱ ������ȱ
�ě����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ǯ

�ȱ ���������ȱ  �¢ȱ ��ȱ  ����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��¢ȱ ��ȱ ��Ě�������ȱ
����������ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ
��ě�����ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ
������ȱ  �¢ǯȱ �ȱ �� ȱ ¢����ȱ ���ǰȱ ���ȱ ����������¢ȱ ę��ȱ ��
����¢ȱ ������ȱ
�ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ������Ǳȱ ȃ��ȱ ��������ȱ
�ȱ  ����ȱ ��ȱ  ����ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ ȃ���������£��Ȅȱ Ȯȱ ����ȱ ��ǰȱ ��ȱ  ����ȱ �����Ȭ
���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��¢�������ȱ
�¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��������ȱ �¢ȱ ��������ȱ ����¢����ǯȱ
��ȱ ����ȱ �����������ǰȱ  ������ȱ ��������������ȱ ���������ȱ  ���ȱ ��ȱ �����ȱ
����ȱ ��ȱ ��Ě�����ȱ ���ȱ ���������ǯȄŘśȱ ���ȱ ��������������ȱ �������¢ȱ �����ȱ
��ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ
�������ȱ �ȱ ���Ğȱ ��ȱ ��������������ȱ ���������ǰȱ  ����ȱ �����ȱ ����ȱ �����Ȭ
���ȱ ����������ȱ �����������ȱ �� ����ȱ ��Ě�������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ
����������ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ
���ȱ ������������¢ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ �����ȱ
���ȱ ���Ȭ�������ȱ ��������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ������ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ��������ȱ ��������ȱ����������ȱ ��������ǯȹŘŜǰȹŘŝǰȹŘŞ 

��ȱ ����¢ȱ ����¢ȱ ��ȱ ������ȹŘşȱ �����ȱ ����ȱ śşƖȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ řŝȱ
��������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ę�������ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ������Ȭ
��������ȱ �������¢ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ȭ
�����ǯȱ �ȱ �����Ȭ���������ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ ��¢����ȱ
��������ȱ ��ȱ ŘŖŗŜȱ ��� ��ȱ ����ȱ ŞŜƖȱ ��ȱ ŗŘśȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ
���ȱ ę�������ȱ ���Ě����ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���������ȱ ŞŚƖȱ  ��ȱ ��������ȱ �������ȱ
��¢�����ȱ ���ȱ ŚŝƖȱ  ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��¢�����ǯřŖȱ �������ȱ ����¢ȱ
��ȱ �����ǰȱ ŘŖŗŜȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ��¡ȱ ���������ȱ �������¢ȱ ����������ǰȱ
��ȱ řŘŜȱ ��������ȱ �������ǰȱ ŝŞǯŘƖȱ ��������ȱ ��¢�����ȱ ����ȱ ��������������ȱ

ŘśȲ���������ȱ�ǰȱ
���ȱ�ǰȱ�������ȱ�ǯȱ���ȱ����ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ ��ȱ������ǯȱ��
����¢ȱ
��������������ȱ ���ȱ�������ȱ ��������ǰȱ ������ȱ ŘŖŗśǯ

ŘŜȲ�����ȱ�ǯȱ ��ȱ �����ȱ�ȱ�����ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ�
�ȱ������ǵȱ������������ȱ�� �ǯȱ
��¢ȱ ŗŗǰȱ ŘŖŗśǯ

ŘŝȲ����������ȱ ���¡�����ȱ�� ���Ĵ��ǯȱ������ȱ ���ȱ
��ȱ ��������ǯȱ ������¢ȱ ŘŖŗŞǯ
ŘŞȲ��
����¢ǯȱ ����Ȭ ����ȱ ��������Ǳȱ ����ȱ �������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ������. 

��¢ȱ ŘŖŗŞǯȱ
ŘşȲ������¢ȱ �ǰȱ ������¡ȱ 
ǰȱ �����¢ȱ �ǯȱ �������������ȱ ��� ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ

Guidelines and the Pharmaceutical Industryȱ ����ǯȱ ŘŖŖŘǲȱ ŘŞŝȱ ǻśǼǱȱ ŜŗŘȬŜŗŝǯȱ ���ǱŗŖǯŗŖŖŗȦ
����ǯŘŞŝǯśǯŜŗŘǯ

řŖȲ��������ȱ�ǰȱ�����ȱ�ǰȱ�����£���ȱ�ǯȱ���������ȱ�������������ȱ����ȱ�������¢ȱ�����ȱ��������ȱ
�������������ȱ ������ȱ��� ���ȱ 	��������ȱ �������ǯȱ ����ȱ�����ǯȱ ŘŖŗŜǲȱ Řȱ ǻŗŘǼǱȱ ŗŜŘŞȬŗŜřŗǯ
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ŗřŗ

����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���ȱ
���

���������ǰȱ  ���ȱ �ȱ ���¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���¡������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���Ě����ȱ ��ȱ
interest.řŗȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����������ȱ ���ȱ ŗŖȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ŘŖŗŜȱ  ���ȱ ����¢£��ǰȱ ę�����ȱ ����ȱ śŝƖȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ���ȱ ę�������ȱ ���Ě����ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ
��ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ����¢ȱ ���ȱ ŘśǯŜƖȱ  ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ
���ȱ ���������ȱ ��¢�����ȱ ����ȱ ���������ȱ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ŗŖȱ ����Ȭ
�������ȱ�����������ȱ �����������ǯřŘȱ�ȱ	�����ȱ ����¢ȱ ���������ȱ�ȱ���Ȭ
�����������ȱ ���������ȱ ���������ȱ ����ȱ ŗŖȱ ���ȱ ��ȱ ŗśȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ
���ȱ�����Ĵ��ȱ���ȱ��������ȱ����¢ȱ����ȱ���ȱ������¢ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ
����ȱ �����ȱ ����¢ǯřřȱ ����������¢ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ
��¢�����ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ŗŖŖȹŖŖŖȱ��������ȱ �������ȱ ����ȱ
���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ŚŖȱ ���ȱ ��ȱ Śşȱ �����ȱ �������ȱ ��� ���ȱ ŘŖŗřȱ ���ȱ ŘŖŗŜǯřŚ 
�ȱ ������ȱ ����¢ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ŗŖȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���Ȭ
������ȱ ���������ȱ ��ȱ ŘŖŗşȱ �����ȱ ����ȱ ŝŖƖȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ
������ȱ ���ȱ �ȱ����������¢ȱ ��������ȱ�����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ��������������ȱ
������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ
���������ȱ ���ȱ ������ȱ �¢ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ �����¢ȱ ��ȱ ����ȱ �����Ȭ
������ȱ ę�������ȱ ����ǯřś

��������ȱ ���ȱ �����Ǳȱ �� ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ����������ȱ ��ȱ
�������ȱ
�����ȱ ���ȱ ���

����ę����ȱ ������������ȱ �����ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ ������������ȱ
���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������Ȭ����ȱ ��Ĵ����ǯȱ ���¢ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ��Ĵ�������ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ
���������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ �¢ȱ �����ȱ �������������ȱ
������������ǯȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ��������ȱ  ���ȱ ����������ȱ

řŗȲ�����ȱ 
ǰȱ �£���ȱ �ǰȱ �� ���ȱ �ȱ ��ȱ ��ǯȱ ����������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ������¢ȱ ��¢�����ȱ
���ȱ ���Ě���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ �����ȱ �������¢ȱ ��������ȱ ��������ȱ 	��������ȱ �������ȱ ��ȱ
�����ǯȱ ����ȱ��� ���ȱ����ǯȱ ŘŖŗşǲȱ Řȱ ǻŚǼǱȱ �ŗşŘŞřŚǯ

řŘȲ
���ȱ �ǰȱ ���Ĝ��ȱ �ǰȱ ������ȱ �ȱ ��ȱ ��ǯȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���Ě����ȱ ��ȱ ��������ȱ
�����ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ 	���������ȱ �������ȱ ��ȱ 
���Ȭ�������ȱ �����������ǯȱ ����ȱ ������ȱ
���ǯȱ ŘŖŗŞǲȱ ŗŝŞȱ ǻŗŘǼǱȱ ŗŝŗŘȬŗŝŗśǯ

řřȲ����Ĵǰȱ 	ǲȱ �û�� ����ǰȱ �ǲȱ �û�������ǰȱ ��ȱ ��ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��������������ȱ �������¢ȱ
��Ě�����ȱ 	���������ǵȱ � �ȱ �¡������ȱ ����ȱ 	�����¢ǯȱ �����ȱ ��£����ȱ ���ǯȱ ǽ������Ǿȱ ŘŖŗřȱ ���ǲ 
ŗŗŖȱ ǻřśȬřŜǼǱȱ śŝśȬśŞřǯ

řŚȲ������Ĵ�ȱ �ǰȱ ����ȱ �ǰȱ ������ȱ �ǯȱ ����������ȱ �������¢ȱ ��¢�����ȱ �����ȱ ����������¢ȱ
Clinical Practice Guidelines Authorsǯȱ ����ȱ��������ǯȱ ŘŖŗŝǲȱ ŗśřȱ ǻŗŘǼǱȱ ŗŘŘşȬŗŘřśǯ

řśȲ��¢�����ȱ�ǰȱ ���ȱ�ǰȱ ������ȱ
ǰȱ ��ȱ��ǯȱ �����������ȱ ę�������ȱ ����ȱ ��� ���ȱ ���������ȱ ���-
���ȱ ���ȱ ��������������ȱ ���������Ǳȱ �ȱ �����Ȭ���������ȱ ����¢ȱ ������ȱ ŗŖȱ �������ȱ ����������. ���ȱ
����ȱ ŘŖŗşǲȱ şǱ�ŖŘśŞŜŚǯȱ ���Ǳȱ ŗŖǯŗŗřŜȦ�������ȬŘŖŗŞȬŖŘśŞŜŚǯ
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ŗřŘ

Felix Hector Rigoli

������������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ 
�����ǰȱ ����������ȱ �������ȱ �������ȱ ���ȱ
�����ȱ ���������ǰřŜǰȹřŝȱ ��������ȱ �����ȱ �������������ȱ ��ȱ �������ȱ ��Ĵ��ȱ
������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ����Ȭ��Ȭ�����ȱ �����ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ  ����ȱ ������ȱ
�������������ȱ ���ȱ ������ǯ
����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǰȱ ������¢ȱ  ���ȱ ���ȱ �¡�������ȱ ��ȱ

������ȱ ��� ����ȱ ���� ȱ ������ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ
������ȱ ��ȱ������������ȱ��������ȹřŞȱ���ȱ������ȱ������ȱ�����������ǰȱ�����ȱ
������ȱ ��ȱ �����������ȱ ����ȱ ��ȱ 	�����ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ
����¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ���������ǰȱ
����ȱ ���ȱ���ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ ���ȱ�����ǯřş The 
������ȱ �¡�������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ǰȱ
���ȱ ���ȱ ��� ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����Ȭ����������ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ �������Ȭ
�����¢ȱ �������ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ �����ȱ �������������ǯȱ
�����ȱ ���ȱ �����������ȱ �������ǰȱ ������ȱ �����ȱ ����¢����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ
���������ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ �����ȱ �����������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������¢ȱ
������ǯ40ȱ ����ȱ ������ȱ �����ȱ ��������¢ȱ ������ȱ �������ȱ ��������������ȱ
�¢�����ǰȱ ��ě�����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �������ȱ ��¢ȱ ��������ȱ �����ȱ
failures.41,ȹ42

���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ
������ȱ ��ȱ �ě�����ȱ �¢ȱ �������ȱ ������ȱ ����������ȱ ǻ�ǯ�ǯȱ ������ǰȱ ���������ǰȱ
������¢ȱ ������ǰȱ �������������ȱ �������ǰȱ ��������¢ȱ �����¡�Ǽǰȱ  ����ȱ ���ȱ
���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �¢�����ȱ ����������ǯȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ
�������ȱ��ȱ����ȱ��¢ȱ����ȱ ��ȱ����������ȱ�����ę�ȱ�ě����ȱ���ȱ ������������ȱ

řŜȲ������ȱ �ǰȱ �����ȱ �ǰȱ ����ȱ �ȱ ��ȱ ��ǯȱ �����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ
America: the current situationǯȱ ��Ǳȱ ����ȱ
�����ȱ �����¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������Ǳȱ ������Ȭ
�����ȱ���ȱ����������ǯȱ������ȱŗřǰȱ �����ȱ��ǯȱŗȱ ����ȱŘŖŗŜȱ�ǯśŖȬśŚǯȱ ǻ��������ȱ��ȱŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ
��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ���Ȧ���Ȧ���Ȧ���řśȏ
�����ȏ�����¢ȏ��ȏ��������ȏ���������ȏ�����������ȏ 
���ȏ����������ǯ���Ǽǯ

řŝȲ����������ȱ �ǰȱ ������ȱ 
ǰȱ ��������ȱ �ȱ ��ȱ ��ǯǱȱ �����������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ
���ȱ ������¢ȱ 
�����ȱ ����ȱ ������ȱ ����������ȱ �������ȱ ����������������ȱ �¢����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
���£����ȱ ǻ���£��Ǽǯȱ ��������¢ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ����ǯȱ ŘŖŗŝǲȱ ŗŚȱ ǻśǼǱȱ ŘŘŝȬŘřśǯ

řŞȲ����ȱ �ǰȱ ����¢Ȭ	������ȱ �ǰȱ 	������ȱ �ȱ ��ȱ ��ǯȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ ���ȱ ������ȱ
������Ǳȱ �� ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ��Ĵ����ǵȱ ���ȱ 	���ȱ 
�����ȱ ŘŖŗŞǲȱ řǱȱ
�ŖŖŖŝşŞǯȱ ���ǱŗŖǯŗŗřŜȦȱ �����ȬŘŖŗŞȬŖŖŖŝşŞǯ

řşȲ����ȱ �ǰȱ ���ȱ �ǰȱ ��ȱ 
Ȭ�ǯȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ������������ǯȱ �
�ȱ
�������ȱ ����ę�ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ǯȱ �����ȱ Řǰȱ ����ȱ ŘŖŗśȱ řȬŜǯ

40Ȳ�����ȱ �ǰȱ 	�������ȱ �ǰȱ �����ȱ �ǯȱ �������£���ȱ ��ȱ �����������ȯ�ȱ ����� ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ
��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ����������ǯȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������Ȭ
����ǰȱ řśȱ ǻśǼȱ ŘŖŗśǰȱ ��ǯȱ ŜŖşȬŜŗşǯ

41Ȳ�����ȱ �ǰȱ � �����ȱ �ǰȱ ����ȱ �ȱ ��ȱ ��ǯȱ �����ȱ ������ę������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����ȱ
tweets during disasterǯȱ ���ȱ����ȱ ����ȱ ŘŞřǯȱ ŘŖŗŝȱ ŝřŝȬŝśŝǯ

42Ȳ�������ǰȱ �ǯȱ���������ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ �¢�����ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��������¢ȱ �����ȱ �����¢ȱ
�����ȱ  ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ǯȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ŘŞřǯȱ ŘŖŗşȱ ŜŗřȬŜŚŗǯ
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����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���ȱ
���

��� ���ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ����������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������Ȭ
����ȱ ��ȱ����ȱ �ě������ȱ ���ȱ �Ĝ�����ȱ ������ȱ ������ȱ ��������ǯŚřǰȹŚŚ
���ȱ ���������ȱ ��Ĵ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ  �ȱ ����ȱ �����ȱ

���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ �¡������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ
���ȱ �¢�����ȱ �� ���ȱ ����ȱ ����ǯȱ ���ȱ ����ȱ ���£ȱ ������ȱ ��������ȱ ����ȱ
ȃ��������ȱ������ȱ����ȱ� �¢ȱ����ȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ����ȱ¢����ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ����������ǰȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ �ě����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱĚ���ȱ ��ȱ
����ȱ �¡�������¢Ȅȱ ���ȱ ���ȱ���¢ǯŚśȱ �¢�����ȱ ������ȱ��ȱ��������ȱ ���ȱ ������ȱ
��ȱ �����ę�ȱ �����ȱ  ����ȱ �����Ȃ�ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ����Ȭ��Ě������Ǳȱ ��ȱ  ���ȱ  �ȱ
���ȱ �����ȱ ���������ȱ �����¢ȱ ���ȱ ����¢���ǰȱ ��ȱ ����ȱ  �ȱ ��������������¢ȱ
 �������ȱ ������ǵȱ

�ȱ  ������ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ
��ȱ ������¢ȱ � ���ȱ ��ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��Ğ ���ȱ ��Ě����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ
 ��ȱ  ����ȱ ��ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ����ǯȱ �����ȱ
�������ȱ ��Ě���ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ���������ȱ���������ȱ ��ȱ �����ȱ��¢ȱ���Ȭ
�������Ǳȱ �������ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ǯŚŜ 
������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ���������ȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ������ǰȱ ��ȱ ����������¢ȱ ��ȱ �����ǯȱ �����ȱ ���ȱ
������ȱ ��������������¢ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ �� ȱ ��¢ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����������¢ȱ
�������ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����Ȭ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ę�ȱ ����¢���ǵ

����ȱ ���������ȱ ��������ȱ �������ȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ ����ȱ ����Ǳȱ �������ȱ ���ȱ
����ǰȱ ����������ȱ ���ȱ �������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����¢���ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ
����������ȱ �� ȱ ��ȱ ��ȱ ����ǯȱ ��ȱ ���������ȱ �����¢ȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ
��������ȱ����������ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ �������ȱ��ȱ���Ȭ�����Ȭ�����Ȭ
������ȱ�������ȱ��¢ȱ�������ȱ ���ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ ��ȱ�¡����ȱ���ȱ
����ę��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ
����ȱ ����ȱ �ě����ǰȱ ���ȱ ę���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ
�����¢ǯŚŝȱ ��ȱ�����ȱŘŖŗşǰȱ ���ȱ�
ȱ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ��������ȱ�¡��������ȱ

ŚřȲ������Ȭ�����ȱ�ǰȱ������� ���ȱ�ǰȱ ����������ǰȱ �ǯ�ǯȱ
�����ȱ ������������Ǳȱ �� ȱ ����ę����ȱ
������������ȱ ����������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������£��ȱ ������ǯȱ ���ȱ �������ȱ���ȱ ŗǰȱ śřǰȱ ŘŖŗŞǯ

44Ȳ�����Ȭ��������ȱ �����������ȱ ����Ǳȱ �����ȱ �����ȱ 
��������ȱ ������¢ȱ �����ȱ ����������. 
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ������ǯ���Ȧ�Ȧ�����Ȭ�����Ȭ���������Ȭ������¢Ȭ
����������Ǽǯ

ŚśȲ	��£������ȱ �ǯȱ ���£ȱ ������ȱ �������¢ǰȱ �� ȱ ����ȱ �����ǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ
�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�¢�����ǯ���ȦŘŖŗşȦŗŘȦŗŖȦ������Ȧę�£����Ȭ������Ȭ���Ȭ��Ȭ������Ȭ����Ȭ�����������Ȭ
����Ȭ��Ȭŝŝǯ����Ǽǯ

ŚŜȲ�������ǯȱAutomating Inequalityǯǯǯȱ �ǯȱ ŗŚřǯ
ŚŝȲ�������ȱ �ǰȱ ����ȱ �ǰȱ 	���������ȱ �ǰȱ ��ȱ ��ǯȱ��ȱ ������ȱ �����ȱ ����������ȱ ����ȱ ��������-

tion drugsǯȱ�����£ǯȱ �������¢ȱ ŗŚǰȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�£ǯ���ȦŗśŚŖśşŚȦ
��������Ȭ����������Ȭ����Ȭ������������Ȭ�����Ȭ�����Ȭ������Ȭ��Ȭ����ȦǼǯ
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Felix Hector Rigoli

ǻ����Ǽȱ���������ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ
�����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�����¢ǰȱ�ě����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ ��������Ȭ
����ǰȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �� ȱ ������ȱ ����������ǯŚŞ 

����������ȱ �����¢ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �Ğ���������ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ ����ȱ
�������ȱ ��ȱ �� ȱ ��ȱ ���������ȱ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �¢����ǯȱ ���ȱ ��¡�ȱ �������ȱ
�����ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ���ȱ���������ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ����ȱ ��ȱ����Ȭ
���ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ
���ȱ ������ȱ ���ȱ ����ǯ

��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ
�� ����ȱ
�����ȱ ���ȱ ���ǵ

���ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ �������Ȭ
�����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ �������ǰȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ �¢�����ȱ ��ȱ
�����ȱ ���ȱ �����¢ȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ �ě����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯȱ �ȱ ������ȱ
��������ȱ ������ȱ �������£��ȱ ���ȱ  �¢�ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ ������ȱ��ȱ �����ę�ȱ��ȱ������ȱ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ��������ȱ
��������ȱ �����ȱ ����ȱ �������������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ǯŚşȱ ��ȱ �����Ȭ
����¢ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������¢ȹśŖǰȹśŗ in 
���ȱ �������¢ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ����ȱ ������ȱ��ȱ ����������¢ȱ��������ȱ�ě����ǯȱ
�����������¢ǰȱ ��ȱ ���������¢ȱ ����¢���ǰȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ���¢ȱ
������������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ę��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ
��¡���£�ȱ�Ĝ�����¢ȱ����ȱ ������ȱ����ȱ��¢ȱ����������ȱ�������¢ǯȱ ��ȱ����ȱ
�����ǰȱ ���ȱ����������¢ȱ ���ȱ����¢���ȱ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ������¢ȱ
��ȱ ����¢���ȱ ��ȱ �¡Ȭ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ �¢������ȱ ��������ȱ �ě����ȱ  ���ȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ �����������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ǯȱ ���������ȱ �ȱ �������Ȭ����ȱ
����ȱ��¢ȱ ����ȱ ���¡������ȱ �ě����ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ��������ȱ
with an Excel® formula,śŘȱ ��������ȱ��¢ȱ ������ȱ �������¢ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ
��������ȱ ���������ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǯȱ

ŚŞȲ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ��������ȱ�¡��������ǯȱ��������ȱ ���������ȱ����� ���ȱ ���ȱ����Ȭ
���ȱ 
�����ȱ ������������ǰȱ�����ȱ ŘŖŗşǯ

ŚşȲ�����Ȭ��
�Ȭ����Ǳȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ 
�����ȱ �����¢ǯȱ ��������ȱ ������ȱ ������¢ȱ Řśǰȱ
ŘŖŗşȱ �������ǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ����Ȭ����ǯ��ǯ��Ȧ�Ȧ���������Ȧ��ȏ���Ȭ
���ȏ������ȏ�����¢Ȭ��ǯ���Ǽǯ

śŖȲ�������ǯȱ��ȱ ������ȱ �����ȱ ����������...
śŗȲ����������ǯȱ ����������ȱ ����������ǳ
śŘȲ��������Ȭ�����ȱ ����������ȱ ��¢ȱ ����ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ �¡���ǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŝǯŖŞǯŘŖŘŖȱ

��Ǳȱ �����ǱȦȦ����ǯ���������ǯ���Ȧ��Ȭ��Ȧ������Ȧ������������Ȧ�¡���Ȧ��������Ȭ�����Ȭ����������Ȭ
����������Ȭ������Ǽǯ
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����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ 
�����ȱ ���ȱ ���ǯȱ ������ȱ ���ȱ
���

��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �������¢ǰȱ  ����������ȱ �ȱ ����ę�ȱ �¢ȱ �ȱ
��������ȱ���ȱ��¢ȱ��ȱ�ȱ ����ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ�����ǯȱ��ȱ�¢ȱ������Ȭ	�����ȱ���Ȭ
�����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ��¢ȱ��ȱ��������ȱ�¢ȱ �����ȱ�����Ȭ
�����Ǳȱ �ǯȱ ����Ǳȱ����ȱ ������ȱ �ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ �� ȱ
��������ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ǵȱ ��ǯȱ �����������Ǳȱ 
� ȱ ��ȱ  �ȱ
�������ȱ�����ȱ ���ȱ�������ȱ ������������ȱ ��ȱ �������ȱ�������ȱ ��������ǵȱ
���ǯȱ �����Ǳȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ����Ȭ��ȱ
�����������ȱ ��������Ȭ������ǵȹśřȱ ����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ����������ȱ
�����ȱ ����ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��������ȱ����Ȭ
���������ǯȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����¢ȱ ���ȱ �ě����������ȱ ��ȱ
����������ȱ ��ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���Ȭ
���ǰȱ �� ȱ ǻ����������Ǽǰȱ �¢����ȱ ������ǰȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ
research, among others. 

��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ���������¢ȱ ����������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���� ���ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǯȱ
��ȱ ��ȱ �¡�����ȱ ��������¢ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���£��ǰśŚ the techȬ
���������ȱ �������ȱ ��ȱ �����������£���ȱ �¢����������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ
��ȱ ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ ������������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ���� ���ȱ
���ȱ ��Ğ ���ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���Ȭ
����������ȱ�����Ȭ�������ȱ�������ǯȱ�����ȱ ��ǰȱ ���������ǰȱ �ȱ��������ȱ��ȱ�� ȱ
��ȱ ������ȱ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ�������ȱ ����ȱ ��ȱ ����������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ
��ě�����ȱ �������ǰȱ ��ȱ ��ě�����ȱ �����ǯȱ ����ȱ �������ȱ �������ȱ 	ã���Ȃ�ȱ ���Ȭ
������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ �� �¢�Ȭ����������ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ �¡�������ȱ
����������¢ǰȱ �������ȱ ������ȱ �����ȱ ę¡��ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ �������ȱ
����������ǯ
�ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ �¢ȱ ��������ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ

����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ ���ȱ����ę����ȱ ������������ǰśś 
�������ȱ ���ȱ ����� ���Ǳ

Ȋȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��¢ȱ ��ȱ
��¢ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ǯ

Ȋȱ ����ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ ����������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ��ȱ���ę����ȱ���ȱ
commercial uses.

śřȲ������Ȭ	�����ȱ �ǯȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���������Ǳȱ �����������ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ������£�����. 
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��ȱ ����������ȱ ��� �����ȱ �¢ȱ �������£���ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �����Ȭ
mation.
�ȱ����ȱ������ȱ����������ȱ��� ���ȱ����������ȱ��ȱ��¢�������ȱ���ȱ �����Ȭ

���������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ����ȱ �� ȱ ��ǯ
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��ȱ ��ȱ��������ǯȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ�����������

��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ȃ�¢ȱ ���ȱ �����Ȅȱ ��ȱ ����¢ȱ ����������ȱ
������ȱ ��ȱ �� ȱ ����ȱ �¢ȱ ŘŖŘśȱ ���ȱ���������ȱ ȃ���������ȱ��������Ȅǯȱ �������Ȭ
����¢ǰȱ ȃ���������ȱ ��¡������¢Ȅȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ �����ǰȱ ���������ǰȱ ���ȱ�����ȱ ��ȱ
������¢ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�������ǯȱ��ȱ����ȱ������¢ȱ���ę����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ���¢ȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��� ȱ�����ę�ȱ����ȱ��� ���ȱ
����������ȱ �¢ȱ ��������ȱ �¡�������ǯȱ
��������¢ǰȱ ���¢ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ

�����������ȱ �ȱ ����������ǰȱ  ����ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �¢����ȱ ����ȱ ���ȱ
�����ȱ ���ȱ ����ȱ ��� ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ŗǰŖŖŖȱ ��¡��ȱ ���������ȱ ����ȱ ����ȱ
��ě�����ȱ ������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ǰȱ �����¢�ǰȱ ������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ���Ȭ
cinogens.
�����ȱ ����ȱ �¢����ǰȱ ��������ȱ  ���ȱ ȃ�¢ȱ ���ȱ �����Ȅǰȱ  �ȱ ���ȱ ��������ȱ

���������ȱ ������������¢ȱ ���ȱ �� ȱ �����ǰȱ �� ȱ ���������ǰȱ ���ȱ �� ȱ �����ȱ
��ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǯ

�����������

��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ��ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����Ȭ
���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ��Ĵ���Ȭ����ȱ ������������ǰȱ  ����ȱ �������ȱ ���ȱ
�����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ�������ȱ ����ǯȱ ����������ȱ ����������ȱ
��� ���ȱ����������ȱ��ȱ��¢�������ȱ���ȱ��������ȱ ����������ȱ���ȱ��������¢ȱ
��ȱ����ȱ ����ȱ ������ǯȱ
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�����¢ȱ ���ȱ 	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ 
�����Ǳȱ �ȱ 	�����ȱ ������ȱ
�����������
�����ȱ�ǯȱ ��� ȹȘ
ǻ�������ȱ �¢ȱ �����ȱ�ǯȱ ��� ȱ ���ȱ ����ȱ �ǯȱ 
����¢ȹȘȘǼ

������������

����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ ��ȱ �ȱ �������Ȭ�������ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ
���������ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ǯ1 As 
������������ȱ��ȱ��ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ ����ȱ�������¢ȱ���ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱ �����������ǰ2ȱ �����ȱ ���������¢ȱ������������ȱ ���ȱ�¡�������ȱ ��ȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ǻ���ȱ ������ȱ ������¢ȱ ��ȱ 	�����Ǽȱ ���ȱ �����������ȱ
����������ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ǯř 
��������������ȱ ��� ���ȱ ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ������Ȭ
£������ȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ������4ȱ ���ȱ �����ȱ �������ǰś 
�������ȱ ������ȱ � �������ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ����������ȱ  ���ȱ
��������������ȱ ��� ���ȱ �¡������¢ȱ �����ȱ ���ȱ ���ę�����ȱ ���������¢ȱ ���Ȭ
������ȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �����¢ȱ ��ȱ ȃ���ȱ ����ȄǼȱ ���ȱ ������£������ȱ
�������ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ ����ǯȱ��� ���ȱ��ȱ ���ȱ ����������ȱ��ȱ �������Ȭ
�����ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ �¢�����ǰȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ  �ȱ �������ȱ ��ȱ
�������ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ �����������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǯ

ȘȲ��������ȱ ��������ǰȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ ������ȱ ǭȱ 
�����ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ
������ȱ ���ȱ���������ǲȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ
�����ȱ �¢����ȱ���������ȱ ���ȱ�������ȱ����ǰȱ�����Ȃ�ȱ
�������ȱ 
�������ȱ ǻ������Ǽǯ

ȘȘȲ��������ȱ �����������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ 
�����ȱ �¢����ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ǰȱ �����Ȃ�ȱ
�������ȱ 
�������ȱ ǻ������Ǽǯ

1Ȳ��� ȱ �ǰȱ���£��£ȱ �ǰȱ ��������ȱ�ǰȱ	�������ȱ�ǯȱ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ ����������-
tion challengeǯȱ �������ȱ ��ȱ�������ȱ ��������ȱ ��������ǰȱ ŘŖŗşǲȱ ŘŗǻŝǼǱȱ ŗȬŝǯ

2Ȳ�����ȱ �ǯȱ
���Ȭ�����������ȱ��������Ǳȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������. 
������ȱ��������ǰȱ ŘŖŗşǲȱ ŘśǱȱ ŚŚȬśŜǯ

řȲ�� ���ȱ �ȱǭȱ
�����ȱ
ǯȱ	�����ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����������. Health 
ǭȱ ���������¢ǰȱ ŘŖŗŝǲȱ ŝǱȱ řśŗȬřŜŝǯȱ

4Ȳ����.
śȲ������ȱ�ȱǭȱ������¢����ȱ�ǯȱ	�����ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ����¢£�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�������ǯȱ

�� ȱ����ȱ�����ǰȱ��������ȱŗŗthǰȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ��ȱŗŘǯŘŜǯŘŖŗşȱ��Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�¢�����ǯ
���ȦŘŖŗşȦŗŗȦŗŗȦ��������Ȧ������Ȭ���������Ȭ������Ȭ����ǯ����Ǽǯ
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��ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������¢ǰȱ �ě����������ǰȱ ���ȱ
�Ĝ�����¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ������ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ
����ȱ �������Ȭ�������ȱ ���������¢ȱ  �������ȱ �¡������¢ȱ �����ȱ �Ĵ������ǯȱ ��ȱ
 ���ȱ ��¢ȱ �� ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ��ě�����ȱ ������ȱ �ȱ ����������ȱ
�����¡�ȱ ��ȱ ���ǰȱ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �������ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ���������ȱ
����¢���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ������£�������ȱ ���Ȭ
�������ȱ ���ȱ ������ȱ �����¢ǯȱ ���ȱ ����������ȱ ����¢£���ȱ ���ȱ �������£���ȱ
�������ȱ ������ȱ�����ę����¢ȱ ��ȱ��������ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ������ȱ����ȱ ��ȱ������¢ȱ���Ȭ
��������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ
����� ���������ȱ��ȱ�����������ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��������ȱ
in the functioning of algorithms.Ŝȱ���ȱ����������ȱ �������ȱ ������ȱ��ȱ ����ȱ
 �ȱ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ�����ȱ����ȱ��������ȱ������������¢ȱ ��Ĵ��ȱ�Ĵ������ȱ
��ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ �����ȱ �����ȱ �������ȱ �����ę����¢ȱ ��ȱ ���ȱnatureȱ ���ȱ
potential consequencesȱ��ȱ��������������ȱ��� ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ����ȱ
organizations.

��ȱ ����ȱ �����ǰȱ  �ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
����������ȱ��������������ȱ ����ȱ�������ȱ �����ȱ���������ȱ��������ȱ ��ȱ������Ȭ
�������ȱ ��ȱ ����������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ 	�����ǰȱ
��������ǰȱ ��ȱ�����¢ȱ����ȱ �����ę����¢ȱ ǻ���ȱ ���������ȱ � ���ȱ�¢ȱ�����Ȭ
���Ǽȱ ��ȱ ��Ě���ȱ �����ȱ ���������Ȃȱ ������ȱ ����������ȱ ��ȱ � �������ȱ ���ȱ
�������������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ ������¢ǯȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����¢ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ę��ȱ ���������ȱ ��ȱ
�����ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȭ
���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ������Ȭ�������ȱ ����������ǯȱ 
� ����ǰȱ �����ȱ ���ȱ
����ȱ���������ȱ���ȱ��������¢ȱ����ȱ���������ȱ������ȱ ����ȱ ���ȱ������ȱ����ȱ
����������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ ������������ǯŝ 

��������ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ���Ȭ
���ȱ ��ȱ �����ȱ ��������������ȱ  ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ �������ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ��ȱ �ȱ
�� ����ȱ �������ȱ �������ȱ 	�����ȱ ���ȱ ���ȱ���������¢ȱ ��ȱ �������ȱ�������ȱ
������ȱ ��������ȱ ����ȱ �����ȱ ŘŖŗşȱ �������������ȱ  ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ

�����ȱ ���������ȱ ����������¢ȱ ���ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ǻ
����ǼǯŞ This 

ŜȲ�����ȱ �ǰȱ �����ȱ �ǰȱ ��¢���ǰȱ �ǯȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ǯȱ ������ȱ
�������ȱ ������������ǰȱ ŘŖŗşǲȱ ŗǱȱ řŞşȬřşşǯȱ

ŝȲ���¢ȱ�ǯȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ ��ȱ�������ȱ�����ȱ ����ȱ����ę����ȱ ������������ǰȱ������ȱ
saysǯȱ 
���������ȱ ��ȱ�� �ǰȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŗŘǯŘŝǯŘŖŗşȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������������� �ǯ
���Ȧ�� �Ȧ���Ȭ����Ȭ������Ȭ����Ȭ����������Ȭ�������Ȭ�����Ȭ����ę����Ȭ������������Ȭ������Ȭ��¢�Ǽǯ

ŞȲ�������ȱ �ǯȱ 	�����ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ��������ȱ ������ȱ ������¢ȱ ����ǯȱ
���������ȱ �� ǰȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŗŘǯŘŝǯŘŖŗşȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�� �ǯ����������� ǯ���Ȧ
������¢Ȭ���Ȭ����Ȭ�������¢Ȧ������Ȭ���������¢Ȭ��Ȭ�������Ȭ����Ȭ��������Ȭ������Ȭ������¢Ȭ����Ǽǯ
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�����¢ȱ ���ȱ	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ �ȱ	�����ȱ ������ȱ �����������

�¡�����ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ �������������ȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ���ȱ������ȱ
����ǰȱ ���¢���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �������ȱ ����ȱ
��������ȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ����ȱ ���ȱ �������ȱ�����ȱ ����ȱ ���ȱ������ȱ �������Ȭ
����ȱ ��ȱ �������ȱ ����ǯş 

��ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ǰȱ ��������ȱ ���ȱ
������ȱ��ȱ������¢ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��������¢ȱ� ���ȱ������¢ȱ����ȱ ��ȱ ������ȱ��ȱ
���ȱ ���������ȱ��ȱ��ȱ ����������ǯȱ���ȱ�ě���ȱ ��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ ��������ȱ ���ȱ�¡��Ȭ
���ȱ ���ȱ �����ȱ �Ĵ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ��ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ 	�����ȱ ��ȱ ŘŖŗşǰȱ
 ����ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ	�����ȱ
�����¢���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǯ10 This 
���ȱ �����ȱ �Ĵ�����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
�����������ȱ ��ȱ ȃ������ȱ  ������Ȅȱ ������ȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ
����ȱ ���������ǯȱ ������ȱ  ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
����ȱ �������ȱ �ě����ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ �������¢ȱ ��ȱ
�����ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���ȱ������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ������ǯ11 

��ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ  �ȱ
�����ȱ  ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ������������ȱ �����ȱ �������ȱ �¢ȱ
��������Ȃ�ȱ ������ȱ ���������ȱ �����������ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ��ȱ ����������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ȃ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ  ����ȱ
����������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ �������������ȱ ��Ĵ����ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ
����ȱ����ȱ�������������ȱ����������Ȅǯ12ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ
����ǰȱ �¡�������ȱ ���ȱ ������Ȭ�������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ŘŖŗşǯȱ ��ȱ
�������ȱ ���ȱ �¡����������ȱ �����ȱ ����������ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
��ȱ ��������������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ
�����������ȱ ������¡ȱ ����ȱ�������ȱ ����ȱ ��������������ǯȱ��ȱ���ȱ ���ȱ �������ȱ
��ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ ��� ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ����������ȱ ����ȱ
�¢����������ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �¢ȱ ����ȱ ������������ȱ ���Ȭ
�����¢ȱ �����ȱ �����������ȱ �¢ȱ ��������Ȃ�ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ
���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ������ȱ �����ȱ ���ȱ������ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ���ȱ����Ȃ�ȱ

şȲ�����ȱ �	ǰȱ �����ȱ �ǯȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ ������¢. Journal of the 
��������ȱ�������ȱ �����������ǰȱ ŘŖŗşǲȱ řŘŘǻŗŘǼǱȱ ŗŗŚŗȬŗŗŚŘǯ

10Ȳ�����ȱ 
ǯȱ �¡�������Ǳȱ 	�����ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����¢ǯȱ ��¡ǰȱ ŘŖŗşǯȱ
ǻ��������ȱ��ȱŗŘǯŘŝǯŘŖŗşȱ��Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��¡ǯ���Ȧ������Ȭ�������ȦŘŖŗşȦŚȦŚȦŗŞŘşśşřřȦ������Ȭ
�������Ȭ��Ȭ������Ȭ�����Ǽǯ

11Ȳ��������ȱ �ǯȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ȃ�������ȱ ��Ȅǯȱ ���ȱ ���������ǰȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ
ŗŘǯŘŝǯŘŖŗşȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ������������ǯ���ȦŘŖŗşȦŗŘȦŘŖȦ���Ȭ�������Ȭ��Ȭ����ę����Ȭ������������ȦǼǯ

12Ȳ������¢ȱ �ǯȱPath dependence in historical sociologyǯȱ �����¢ȱǭȱ ������¢ǰȱ ŘŖŖŖǲȱ ŘşǱȱ śŖŝǯȱ
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�����������ȱ ��ȱ������Ȭ�������ȱ��ȱ ����������ǰȱ���ȱ��������ȱ�� ȱ���ȱ����ȱ
����ȱ ��ȱ  ���ȱ ��¢���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ����ǯȱ �Ğ��ȱ
���������ȱ ���ȱ �����������ȱ ������������ȱ ��ȱ  ����ȱ ���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ �����ǰȱ
���ȱ �����ȱ ���������ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ǯ

ŗǯȱ ����ȱ ����ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ �����ȱ �������ȱ �¢ȱ ���ȱ  �¢�ȱ
��ȱ  ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ
�����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǵȱ

Řǯȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ������������ȱ ���ȱ
���ȱ �����������ȱ ���ȱ �����¢����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǵȱ

řǯȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��������������ȱ ��ȱ �����¢ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
���ȱ �ě���ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ
������ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��¡���£�ȱ ������ȱ ����ę�ȱ  ����ȱ ������£���ȱ
����������ȱ ������������ǵ

�����������ȱ�����������

���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ������Ȭ
����ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǯȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ����Ȭ
���ǰȱ �����������¢ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ę���ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ �����Ȭ
���������ȱ ��������Ǳȱ ǻŗǼȱ �ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ �����������ȱ �����ȱ �ȱ
 ���ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ ��ȱ������¢ǰȱ ǻŘǼȱ ����ȱ���ȱ��������ȱ�� ���ȱ��Ĵ��ȱ
�������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ
���ȱ ���������¢ǰȱ ǻřǼȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ����������ȱ ����ȱ
������ȱ �����ȱ ����ę��ȱ  ����ȱ ����������ȱ �������ȱ �����ǯŗř Although some 
�������ȱ����ȱ���������ȱ ����ȱ�����������¢ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ���Ȭ
�������ȱ ������������ǰ14ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ ������ȱ���ȱ����ȱ ���ȱ
�������ȱ��ȱ������ǰŗśȱ �ȱ���¢ȱ���¢ȱ��ȱ ���ȱ�������ȱ����������ȱ��������������ȱ
��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ��Ĵ��ȱ ����������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ �������������ȱ
����������ȱ ���ȱ������������ȱ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ�ȱ����������ȱ������ǯȱ��ȱ��ȱ
��ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ę���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������Ȭ
����ǯȱ �����ę����¢ǰȱ  �ȱ ��������ȱ �������ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ �������¢ȱ ���������ȱ ����ȱ
������������ȱ ����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ ����ȱ������ȱ�¢ȱ�����ȱ����������ǯȱ���ȱ����ȱ
��ȱ ��ȱ����ȱ ������¢ȱ ��������ȱ �����ȱ ����ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ
����ȱ �����������ȱ ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ����ǯȱ ȱ

ŗřȲ	�����ȱ �ǯȱ Understanding anticipatory governanceǯȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ŘŖŗŚǲȱ
ŚŚǻŘǼǱȱ ŘŗŞȬŘŚŘǯ

14Ȳ����.
ŗśȲ��������ȱ �ǯȱ �����������ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ���Ğȱ ��ȱ ������������. Journal of 

�����������ȱ ����������ǰȱ ŘŖŗŚǲȱ ŗǻŗǼǱȱ ŞŝȬşŞǯ
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ŗŜŗ

�����¢ȱ ���ȱ	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ �ȱ	�����ȱ ������ȱ �����������

���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ��������ȱ �¢ȱ � �ȱ ������������¢ȱ �����������ȱ ��������ǯȱ
���ȱ ę���ȱ ��ȱ ������������ȱ ����������ǰȱ  ����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���Ȭ
�¢£��ȱ ��ȱ ������ȱ �¢ȱ ��������ȱ����ěȱ ��ȱ ���ȱ ŘŖŗşȱ ����ǰȱ���ȱ���ȱ ��ȱ �������-
lance Capitalism.ŗŜȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������£�ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����ȱ ��ȱ ��ȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����Ȭ
����ȱ �������¢ǰȱ ������ȱ �¢ȱ ę���ȱ ����ȱ ��ȱ	�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ �����£�ȱ
����ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ�����Ȭ
���ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ ���ę��ȱ �������ȱ �����������ȱ ��������ǯȱ ����ěȂ�ȱ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �� ȱ��������ȱ �����ȱ �¢�����������¢ȱ ������ȱ ���������Ȭ
����ȱ ���ȱ �����ȱ �����¢ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������¢ǰȱ ���ȱ
��ȱ����ȱ���ȱ ������ȱ ���ȱ������������ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ
���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ ��������ȱ ������ǯȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
���ȱ ����¢���ǰȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������������ȱ ����������ȱ ���ȱ����ȱ ��������ǯȱ
�����ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����¢����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ǰȱ

ę���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��Ě�������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ
������ǯȱ ����ȱ ������ȱ �����ę����¢ȱ �¢ȱ ����¢£���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���Ȭ
���������ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ ����ȱ ������ȱ
�����ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ����� ��Ǽǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ
��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ����ȱ �����¢ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ
����������ȱ��������ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ ����� ȱ�ȱ�����ȱ ����ȱ��ȱ��ȱ�������������ȱ������Ȭ
���ȱ ������Ǽǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ ����ȱ ��Ě�����ȱ �����ȱ ������������¢ȱ
�¡����ȱ ��ȱ �ȱ  ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������������ǰȱ ����ȱ ������ȱ �¢����ȱ �������ǰȱ
��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ �����������ǯȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
����������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ  �¢ȱ �����ȱ ��Ě�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ
��ȱ ���¢ȱ����ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ǯȱ
������ǰȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �¡�������ǰȱ ���������ȱ �� ��ǰȱ ���ȱ ���Ȭ

�����ȱ ����ǰȱ �ȱ ������ȱ �� ȱę���ȱ ������ȱ �� ��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ
��ȱ ����ȱ ���¢ȱ�����������ǯȱ ��ȱ������ȱ����ǰȱ ���ȱ��������ȱ ����ȱ������������ȱ
����������ȱ  ����ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ
���ȱ������ȱ����ȱ�¡�������ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ����������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ �������Ǽǰȱ ����ȱ ��ȱ
 ����ȱ�������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �¡���ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ
����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ���������ȱ ����ȱ ����������ȱ ������ȱ ����ǯȱ ����ȱ �����ȱ
 ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǯȱ
�����ǰȱ ��ȱ �����ȱę���ȱ�����ȱ ����ȱ�� ��ǰȱ ���¢ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ����Ȭ

��¢ȱ ��ȱ ��Ě�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ������ǯȱ ����ȱ �������ȱ �ȱ
����Ȭ�����������ȱ ����ǰȱ  ������ȱ ���ȱ �� ��ȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ �� ȱ ę���ȱ ����ȱ
����������ȱ ����������ȱ ǻ����ȱ��ȱ������ȱ����Ǽȱ�����ȱ��� ȱ������ȱ ����ę�����¢ȱ
��ȱ ��Ğȱ ���������ǯȱ ���ȱ �¡�������ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �����¢ȱ ���ȱ ����Ȭ

ŗŜȲ����ěȱ�ǯȱ���ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ����������Ǳȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ�ȱ
����ȱ������ȱ��ȱ ���ȱ�� ȱ
��������ȱ ��ȱ �� ��ǯȱ ������ȱ �ě����Ǳȱ �� ȱ ����ǯȱ
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���ȱ���������ȱ������ȱ ��ȱ ����ȱ�������ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ
��ȱ�����¢ȱ�ȱ��Ĵ��ȱ��ȱ ������������ȱ ���ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ��������ȱ ����ȱ�������Ȭ
�����ȱ ����������ǯ

���ȱ ������ȱ �����������ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ
��ȱ ��ȱ ����������ȱ �¢����ǰȱ ����ȱ ������ę��ȱ ���ȱ ������������ǰȱ ������������ǰȱ
���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ �����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����¢�Ȭ
tems.ŗŝȱ ��������ȱ  ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ����¢���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ
����������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ  ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ
�������ȱ ����ȱ �������������ȱ ��� ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ
�������ȱ��������¢ȱ�����ȱ �����������ȱ ����ȱ ���ȱ��ȱ����ę�ȱ����ȱ����������¢ȱ
ǻ�ǯ�ǯǰȱ ��ȱ ������ȱ ����Ǽȱ ���ȱ �����������¢ǯŗŞ 
����ȱ ����ȱ ����������ȱ  �ȱ ����¢ȱ ��� ���ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ��������Ȭ

���ȱ �������ȱ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��� ���ȱ ������������ǰȱ ��������ȱ �¢ȱ ��������ȱ
������������ǰȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ȱ �¡��������ȱ �����ȱ ����ȱ ���������Ȭ
����ȱ ����������ȱ ����ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �¢����ǯȱ ����ȱ ���������ȱ
�����ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��¢ȱ ������ȱ ��ȱ �������������ǰȱ ¢��ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ
���������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ �����������ȱ ����������ȱ �¢����ǯȱ ��ȱ �¡�����ȱ ����ȱ
�¢����������ȱ ������ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ ��������¢ȱ
�����ȱ �����������ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ě�����ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ �� ��ȱ
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����ȱ��������ȱ�����������ȱ������ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ��������¢ȱ����ȱ �������ȱ ��ȱ
������ȱ ���ȱ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �ě���ȱ ��ȱ ���������ȱ����ȱ ������ȱ ��� �ȱ
������ȱ������ȱ ������ǰȱ ������¢��ȱ��Ĵ����ǰȱ ���ȱ������ȱ ����ȱ �������ǯȱ�������ȱ
�ȱ ���������ȱ ���������ȱ ����ȱ � ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ȱ ��ȱ
�����ȱ �������ȱ �������ǰȱ ���ȱ �������ȱ �¡������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���������Ȭ
�����ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ����ǰȱ ��������ȱ �����ȱ �������¢ȱ ���ȱ ������ȱ
��ȱ �ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ������������ȱ ��������¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ
����������Ȃ�ȱ��ȱ����������Ȃ�ȱ������ǯȱ����ȱ ����ȱ������ȱ ��ȱ��������ȱ�����ȱ
�������¢ȱ ����������ȱ �����ȱ �����������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ����Ȭ
��¢ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ǯȱ
���ȱ ������ȱ ���������ȱ ����ȱ ���������¢ȱ �������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ǯȱ

��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������Ȭ�������ȱ ���������¢ȱ
�������������ǰȱ ��ȱ �����������ȱ � �������ȱ ����ȱ ���ȱ ���Ě�����ȱ ��ȱ �¡���Ȭ
����ȱ ��������ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ ������������ȱ ����ȱ���ȱ����ȱ����������¢ȱ ��������ȱ
��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ �����������ǯ 
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���ȱ ������ȱ ����¢����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ
���¢ȱ �Ĵ�������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ǰȱ
���ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ȱ  ���ȱ ���������¢ȱ ����ȱ
�����¢����ȱ �¢ȱ ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ����Ȭ
������Ȭ������ȱ ����������ǯȱ �����������ǰȱ ��ȱ��������ȱ �����������ȱ ����ȱ
����������ȱ ��ȱ �������������ȱ  ���ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ����������ȱ
��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ������ȱ����ȱ �����ȱ ��ȱ ������������ȱ ����������ȱ
����ȱ �������ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ �¡�������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ
owning outright. 
���ȱ ę���ȱ ���������ȱ ����ȱ ���������¢ȱ �ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ

�������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ ��� ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ
�����¢Ȭ������ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ 	���������ǯȱ 
�����ȱ
���������ȱ ę�����ȱ ��ȱ ������������ȱ ��������Ȭ������ȱ ǻ����ȱ ��ȱ ��������ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������£������ȱ �����������ȱ ���ȱ ������������ȱ
���ȱ ����������ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ����Ǽȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ����Ȭ
����ȱ ��ȱ �������ȱ ����¢���ȱ �� ��ǯȱ �����ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ
 ���ȱ�ȱ ����ȱ ������ȱ������¢ȱ���ȱ�¡�������ȱ������������ȱ��� ����ǰȱ ����ȱ
���ȱ ����ȱ����������ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ��������ȱ���ȱ ��Ě�����ȱ���������ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǯȱ ����ȱ ������������ȱ ��Ě�����ȱ �����ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����¢ȱ ���ȱ ������Ȭ
����ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������Ȃ�ȱ �����ȱ ��ȱ
���������ȱ ���ę�ǯȱ �����ȱ ���������ȱ ����ȱ ������������ȱ �����ȱ ����ȱ �ȱ  ���ȱ
������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ������������ȱ ���ȱ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ �ȱ
�������ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �¢����������ȱ ������ȱ ���������ȱ ��¡�ǯ

����ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ
�����ȱ ����

���ȱ���������ȱ����ȱ������������ȱ ����ȱ �������£��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ
�����¢ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ������������ȱ
 ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ¢����ǯȱ ����ȱ
��������ȱ ��ȱ ���������ȱ��������ȱ �������ǰȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ȃ����Ȭ
�����Ȅȱ ��ȱ ȃ�������ȱ �������Ȅǰȱ ��ȱ �������¢ȱ ����������ȱ  ���ȱ �����������¢ȱ
����������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ǯŘśȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ����ę��ȱ
��������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������Ȭ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ������������ȱ �ȱ ����ȱ ��������ǯ

ŘśȲ������ȱ �ǯȱ Foresight and anticipatory governanceǯȱ ���������ǰȱ ŘŖŖşǲȱ ŗŗǻŚǼǱȱ ŗŚȬřŘǯ
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�����¢ȱ ���ȱ	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ �ȱ	�����ȱ ������ȱ �����������

������ȱ ǛŗǱȱ ȱ 	�� ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ������ȱ
����ȱ �������������ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ �����¢ȱ ����ȱ �������ȱ �������������ȱ ���ȱ
��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����. 

������ȱ �¡��������ȱ ��� �ȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ �����ȱ ������Ȭ�������ȱ��ȱ
is growing,ŘŜȱ �����������¢ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ
���ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ǰȱ ���ȱ � �������ȱ ��ȱ ����ǯŘŝ Furthermore, trust in 
��ȱ �¢�����ȱ ��ȱ �� ȱ �����ȱ ��¢�������ǰȱ  ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��¢�������ȱ �����¢��ȱ
�¢ȱ ���ȱ ������£�����ȱ ǻ�ƽśŖŖǼȱ ���������ȱ �������ȱ ��¡����ȱ ��ȱ ���������Ȭ
����ȱ �����ȱ ��Ȭ�����ȱ ��Ğ ���ǯŘŞȱ ������ȱ ������ȱ  ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ
��� ���ȱ������ȱ����ȱ������£������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ ���ȱ
������¢ȱ��ȱ ��Ȭ��������ȱ�¡������ȱ�����¢ȱ ����� ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ������Ȭ
����ȱ ����ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ǰŘşȱ  ���ȱ ����ȱ �¡�����ȱ ����������ȱ ���ȱ �ȱ
�����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ����������ȱ ����ȱ ��������ȱ �ȱ �������ȱ �����¢ȱ �����ȱ ��ȱ
���ȱ ��������ȱ	������ȱ ����ȱ ����������ȱ ����������ȱ ǻ	���ǼǯřŖ 
���ȱ 	���ȱ ���ȱ ���Ğ��ȱ �� ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ

������ȱ ����ȱ ���ȱ ������£�����ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ǯȱ ���������ǰȱ ��¢ȱ ������Ȭ
£�����ȱ ����ȱ ��������ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ 	���ȱ ���ȱ �������ȱ
��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��¢ȱ ��������¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ
organization.řŗȱ
� ����ǰȱ ���ȱ	���ȱ�������ȱ ��ȱ��������ȱ��Ȭ������ę������ȱ
��ȱ����ȱ�ȱ��Ĝ�����ȱ����������ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ ��ȱ��ȱ����¢£��ȱ
��ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ǯřŘȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
������ȱ����ȱ���������ȱ���������ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ
����ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��� ǰȱ �����������ȱ��¢ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �¡�����ȱ
����ȱ��Ȭ������ę��ȱ������ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ�����ȱ ������ȱ ���ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ
�����ȱ �������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ
ȃ�������ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������Ȅǯȱ �����ȱ �����ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ
��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ

ŘŜȲ�� ���ȱ �ȱ ǭȱ
�����ȱ
ǯȱ	�����ȱ ��������ǳȱ��ǯȱ řśŗȬřŜŝǯ
ŘŝȲ������ȱ �ǰȱ �������ȱ �ǰȱ ������ȱ �ǯȱ
���������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������Ǳȱ ����������ȱ

���ȱ �������������ȱ ���ȱ ��� ��ǯȱ 
���������ȱ����������ȱ �����ǰȱ ŘŖŗşǲȱ řŘǻśǼǱȱ ŘŝŘȬŘŝśǯ
ŘŞȲ��������ȱ �ǯȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ 
���������ȱ ����������ȱ ��� �¢ȱ ����� ���ǯȱ ��������ǰȱ ŘŖŗşǯȱ

ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŖŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ��������ǯ���Ȧ��� �������ȦşŗŘŜŘşǼǯ
ŘşȲ������ȱ �ȱ ǭȱ ������¢����ȱ �ǯȱ 	�����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����¢£�ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �������. 

�� ȱ����ȱ �����ǰȱ ��������ȱ ŗŗthǰȱ ŘŖŗşǯ
řŖȲ����ȱ �ǯȱ ǭȱ �Ȃ�����ȱ �ǯȱ ����������ȱ �������ȱ ����ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ������ǯȱ


�����ȱ �ě����ȱ ����ǰȱ ��������ȱ ŗŘthǰȱ ŘŖŗşǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŖşǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ
�������ě����ǯ���Ȧ��ȦŗŖǯŗřŝŝȦȱ �����ŘŖŗşŗŘŗŖǯŘŗŜŜśŞȦ����ȦǼǯ

řŗȲ���ȱ ���ȱ �� ��������ȱ �ǯȱ
� ȱ ��ȱ �Ĵ������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ������Ǳȱ �ȱ
�����������ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ������������ǯȱ ��������ȱ �� ȱǭȱ �������¢ȱ ����� ǰȱ ŘŖŗŝǲȱ řřǻŗǼǱȱ śŝȬŝŘǯ

řŘȲ
���£�ȱ �ǯȱ ��� ���ȱ ���ȱ 	���ȱ �������ȱ �ȱ ��Ȭ������ę������ȱ ����Ǳȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ �����ę��-
tion and Compliance.ȱ �������������ȱ ����ȱ ����������ȱ �� ȱ ǻ�¡����ȱ ���������¢ȱ �����Ǽǰȱ ŘŖŗŞǲȱ
ŞǻŗǼǱȱ ŞŜȬŗŖŗǯ
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 ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ��ȱ  ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ �����������ȱ ��ȱ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǯȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ǰȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ�����ȱ
���ȱ �������ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �������¢ǰȱ  ���ȱ ���¢ȱ �����ǰȱ
���������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ �����ȱ  �����ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ����������ȱ
���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���������ȱ  �����ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ ����ȱ ������£�����ȱ
��ȱ �¢����ȱ ������ǯȱ

������ȱ ǛŘǯȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ �����������¢ȱ
�¡����ȱ ��Ě�����ȱ ����ȱ ������ȱ �¢����ȱ ��������

��ȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���Ȭ������������ȱ ������ȱ
���ȱ ������ȱ ��ȱ �� ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ����� ����ȱ ���ȱ ���Ȭ
�������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ
������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ �������¢ȱ
��������ȱ ��ȱ�������ȱ���������ǯȱ����ȱ�����ȱ�¢�����������¢ȱ�������ȱ��ȱ ���ȱ
���������ȱ ����������ȱ ��ȱ���������ȱ ���ȱ�¡�������ȱ���ȱ ��Ě�����ȱ����ȱ����ȱ
������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ �����ȱ  ���ȱ ����������ȱ ��Ě�����ȱ
����ȱ ����������ȱ �����¢ǯȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ
��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �¡����������¢ǰȱ  ���ȱ ������ȱ
�¢�����ȱ ��������ȱ �� ���ȱ ��Ě�������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ
��������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ���������ǯȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ
�����ȱ �¡�������ȱ��ȱ ���ȱ���ę�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ ������������ȱ ������ȱ
���������ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ
future state.
���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������£���ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢���ȱ

����ȱ ������ȱ ��ȱ  ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ �����ȱ  ����ȱ ����ȱ ����������ȱ ���������Ȭ
����ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ �������ȱ ������ȱ �������ȱ �������¢ȱ ���ȱ �����Ȭ
���ǯȱ ����ȱ ����������¢ȱ �����ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ
������Ȭ�������ȱ��������ȱ���ȱ ��������ȱ�������¢ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ���ȱ
����������ȱ ����������ȱ �����������ȱ ����������ǰȱ �����ȱ ������������¢ȱ ��Ě�Ȭ
����ȱ ����������ȱ ��������ǯřřȱ �����ȱ ����ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ
��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ��������Ȭ������ȱ ��ȱ ������������¢ȱ
��Ě������ȱ�¢ȱ��ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ����ȱ��������ȱ ������ǰȱ �������ȱ���������ȱ
����������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ
�����������ȱ��ȱ��ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ
������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ���������ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ ��Ě�����ȱ
����ȱ ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ �¢����ȱ ������ǯȱ �ȱ ��¢ȱ �������������ȱ
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�����¢ȱ ���ȱ	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ �ȱ	�����ȱ ������ȱ �����������

��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������������ȱ  ����ȱ ���Ğȱ ����ȱ
��������ȱ ��ȱ  ������ȱ ������ȱ �¢����ȱ ���������ȱ ����ȱ �������¢ȱ ��������ȱ
���ȱ������ȱ ��������ȱ �� ���ȱ�� ȱ �������¢ȱ ���¢ȱ ��������ȱ ���ȱ����������¢ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ę�ȱ ���ȱ ���ȱ ����ǯ
���ȱ ����������ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ę�Ȭ������ȱ �����������ȱ ��ȱ

���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �¡�������ȱ �������������ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ �������������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ǯȱ �����¡ȱ ��ȱ ��ȱ ǻŘŖŗŜǼȱ ��������ȱ
���ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ������������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ȱ
����ȱ �ȱ ����������ȱ �����������ǰȱ ������������ȱ �� ȱ ������������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ
�����ę�ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ǻ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��������£�����Ǽȱ ���ȱ
����ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ �����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ������������¢ȱ����ȱ ����ǯřŚ 
��ȱ ��������Ȃ�ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ����ȱ
�������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �������������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ ����ȱ ������ȱ �¢�����ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ������������ȱ  ����ȱ
���������¢ȱ ����ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �Ĵ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ǯȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ
�����ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ��� ���ȱ ������ȱ �¢�����ȱ
����ȱ  �����ȱ ���ȱ ��� ���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ��� ���ȱ
costs in health care. 

������ȱ Ǜřǯȱ
�����ȱ �¢�����ȱ �����ȱ ���ȱ ��������������ȱ ���ȱ ������ȱ��������¢ȱ ��ȱ���ȱ
�����ȱ ����ȱ ���ȱ ����¢����ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ  ���ȱ ���ȱ
����ȱ ����������ǯȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���¢��ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ
on health care

��ȱ����������ȱ������ȱ�¢ȱ������ȱ�¢�����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�¡�����ȱ
��ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ �¢ȱ ���ȱ ����ǯȱ ����ȱ ��������ȱ �ě���ȱ �ȱ �������ȱ
������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������Ȭ
����ȱ  ����ȱ ��ȱ ���ȱ �¢ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ������ȱ �¢�����ǰȱ ��������ȱ
������£������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���¢ȱ ���������ǯȱ ����ȱ ��������ȱ  ����ȱ
�������ȱ ���������ȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ ������¢ȱ ���ȱ �Ĝ�����¢ȱ �����ȱ ��ȱ
������ȱ �¢�����ǯȱ 
� ����ǰȱ ������ȱ �¢�����ȱ ���ȱ �����¢ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ����ȱ
���������ȱ ����ȱ ���������ȱ  ���ȱ ����Ĝ�����ȱ ��¢�ěǯřśȱ ����ȱ ��ȱ �����������¢ȱ
���ȱ ����ȱ  ���ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ���ȱ �������¢ȱ ������ǯȱ 
�����ȱ �¢�����ȱ ����ȱ
�����������¢ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ������� �ȱ �������������ȱ

řŚȲ�����¡ȱ�ǰȱ��������ȱ �ǰȱ��������ȱ��ǰȱ �����ȱ
�ǯȱ�������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������-
��¢ȱ��ȱ������ȱ �¢�����Ǳȱ�ȱ����������ȱ�����������ȱ��ȱ �������������ȱ ������ȱ ��ȱ������ǯȱ
�����ȱ��������ȱ
����������ȱ ��������ǰȱ ŘŖŗŜǲȱ ŘşǻŚǼǱȱ ŗŗŜȬŗŘśǯ
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����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �����������ȱ ����ȱ ��������ȱ ��������ǯřŜ 
�����ȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ

�����������ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ������������ȱ �����ȱ������ȱ����ȱ�¢�����ȱ
���ȱ ������£������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ  ���ȱ ������¢ȱ �������ȱ
from within health care organizations.řŝȱ 
� ����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ
��ȱ������ȱ �����¢ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ��ȱ ���ȱ �����������£�����ȱ ��������������ȱ
�������ȱ ��ȱ���ȱ����ȱ ����ȱ���������¢ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ��ȱ ����ȱ ������Ȭ
�����ǯȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ������ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ
���ȱ ������ȱ ��£��ȱ ���������¢ȱ ę���ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������ȱ
�¢ȱ ������ȱ ����ȱ ������£������ȱ ��ȱ �¢�����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ
������ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ����ȱ �����ȱ �����ǯȱ
��������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ �����ȱ ����ę����ȱ  �����ȱ ����������ȱ

������ȱ �¢�����ȱ��ȱ������£������ǰȱ ��ȱ ��ȱ�������¢ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �����������ȱ
����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ ����ȱ �������¢ȱ ����ȱ ��������¢ȱ ���������Ȭ
�£��ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ������ȱ ���ȱ ����ǯȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ě������ȱ ��� ���ȱ
����ȱ ������ȱ���ȱ������ȱǛŗȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ �ȱ���ȱ��������¢ȱ�������Ȭ
���ǰȱ ���������ȱ ����ȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ ������Ȭ�������ȱ ����������ȱ
 ����ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �����������ȱ
��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ
���������ǰȱ ������£������ȱ ���ȱ �¢�����ǯȱ

������ȱǛŚǱȱ����ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ����������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ��� ���ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ������ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ �����������ȱ ����ȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ
��������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯȱ

�¡������ȱ ����� �ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ȱ ������¢ȱ �����������ȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ 
�����ȱ ���������ȱ ����������¢ȱ ���ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ǻ
����Ǽȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ��¢���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ
����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ  ���ȱ �������¢ǯȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ
�������ȱ ����ȱ ����������ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ 	���ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
��������ȱ ������¢ȱ ���ȱ ǻ����Ǽȱ ���Ğ�ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
����������������ȱ ��ȱ ������ȱ ������£������ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ ���ȱ ����ȱ
����������Ǽȱ �� ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǯȱ ����ȱ ��ȱ
���������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ��¢ȱ ������£�����ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ
ǻ���ȱ ����ȱ �����ȱ ������ę��ȱ ��ȱ ����������Ǽȱ  ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ

řŜȲ����ȱ �ǯ
ǯȱ���ȱ ������ȱ ����ȱ ����������ȱ ������ǯȱ 
���������ǯȱ ŘŖŗŝǲȱ śǻŚǼǱȱ ŘřŗȬŘřŘǯ
řŝȲ�������ȱ�ǰȱ ��������ȱ �ǯȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����¢�����ȱ �����������ȱ ���ȱ ������Ȃ�ȱ

������ȱ ������ȱ ����ȱ �¢�����ǯȱ ��������ȱ�������ȱ �����������ȱ �������ǰȱ ŘŖŗŞǲȱ ŗşŖǻŗǼǱȱ �ŗȬ�Ř
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�����¢ȱ ���ȱ	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ �ȱ	�����ȱ ������ȱ �����������

����������ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ǯȱ �����������ǰȱ ���ȱ 	���ȱ ��������ȱ ���ȱ
�������������¢ȱ����� ȱ��ę������ȱ��ȱ������ȱ �����������ȱ ����ȱ���¢ȱ �����ȱ
����ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �������¢ȱ ��ȱ �������ȱ
���ȱ ����ȱ ȃ�������ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢�����ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ ������ǰȱ
���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ǰȱ  ����ȱ ������ȱ �������Ȭ
����ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȄǯřŞ
���ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ��ę������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ

��ȱ ������£������ȱ ������������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ǰȱ
�������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ ��ȱ �����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ �����ȱ ��ȱ�����Ȭ
�����¢ȱ �������ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ��ȱ ����������ǯȱ ���ȱ ����� ȱ
��ȱ ������ȱ �����������ȱ �����¢ȱ ��ȱ ����������ǰȱ  ����ȱ ��ȱ ��������¢ȱ �����ȱ
 �¢ȱ ��ȱ ���¢ȱ �������������ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ǰřşȱ �����ȱ ����������¢ȱ ���Ȭ
����ȱ �����ȱ ������ȱ ���ę�����ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ǯȱ

� ����ǰȱ�����������ȱ���ȱ���¢ȱ���ȱ�������ȱ ��ȱ��������ȱ������ȱ �����ȱ ����ȱ
���ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ ��������Ȭ
���ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ
������ǯȱ
��ȱ ����ȱ �¢����������ȱ ������ǰȱ��������ȱ �����ȱ �������ȱ ���������������¢ȱ

��ȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����¢ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����£��ǯȱ
��������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ������������ȱ ����ȱ ����������ȱ �����Ȭ
�����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǰȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ  ����ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ
������Ȭ����ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ���ę�ȱ�������ȱ����������ȱ ����ȱ��ȱ
���ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ������Ȭ�������¢ȱ ������������ȱ ��ȱ��ȱ ��ȱ ����������ǯȱ �����ȱ
��ȱ �ȱ ����������ȱ �������������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �������������ȱ ��ȱ ���Ȭ
������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ �����ǯȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �ě���ȱ ��ȱ
����ǰȱ ����ȱ ��������������ȱ ��� ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ
����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ  ����ȱ
��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ����������ȱ �� ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ǯȱ
����ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ ���ȱ ������Ȭ
����ȱ ����¢����ǰȱ �������ȱ �¢ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����¢ȱ ����Ȭ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ �¢ȱ ����ȱ ��������ȱ
���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ

řŞȲ����������ȱ ����������ȱ ŘŖŗŜȦŜŝşȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ
��ȱ Řŝȱ �����ȱ ŘŖŗŜȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
��������ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ��������ȱ ��ȱ ����ȱ����ǰȱ ���ȱ���������ȱ���������ǰȱ şśȦŚŜȦ
��ǰȱ ŘŖŗŜȱ�ǯ�ǯȱ ǻ�ȱŗŗşǼȱ ŗǰȱ řŚȱ ǻ	������ȱ����ȱ����������ȱ����������Ǽǯȱ ǻ��������ȱ��ȱŖŗǯŖŝǯŘŖŘŖȱ
��Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ������¢Ȭ����������ǯ��Ȧ��Ȧ�������ȬŚȬ����������Ȭ	���ǯ���Ǽǯ
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��ȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ  �ȱ �������£�ȱ  ���ȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢ȱ
���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ
����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ �¢ȱ �ȱ  ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������������ǯȱ ��ȱ
��������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ �������������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������ȱ
�����ǰȱ���ȱ�������ȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ�����������¢ȱ ��������ȱ
��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ  ���ȱ ��ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ  ���ȱ  �ȱ
���ȱ ��ȱ ��¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �����¢ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ
�������������ȱ �����ȱ �����ǰȱ ����Ě¢ȱ ����� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���Ğ�ȱ ��ȱ
����ȱ ����������ȱ �����¢ȱ ����� ����ǯȱ ��ȱ ��������ȱ �¢ȱ �������ȱ ����ȱ �ě���ȱ
����ȱ ���ȱ �����¡�ȱ��ȱ������ȱ������ȱ������ǰȱ���������ȱ ���������¢ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
���������ȱ ����ȱ  ���ȱ ���������¢ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ��� �����ȱ ��ȱ ���������Ȭ
�����ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ������������ȱ ������ȱ
���ȱ ����ǯȱ

������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ �����

��������ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ������ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ȱ
���������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ ���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ ����������ȱ
����ȱ��������¢ǯȱ��ȱ �����ȱ����ȱ ���������ȱ ��ȱŘŝȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ�����ȱ
��������ȱ�����ȱ��ȱŘŖŗşȱ �����ȱ����ȱŚŗƖȱ��ȱ ���ȱŘŖǰŗŖŝȱ�����������ȱ ���ȱ
 ������ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ��ȱ��ǯ40ȱŚŞƖȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ��ȱ
��ȱ �¢ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ����ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȭ
�����ȱ ���ȱ�����¢ȱ����������ȱ������ȱ���ǰȱ ������ǰȱ���������ȱ���ȱ������ǯ41 
�����������ǰȱ��������ȱ�����ȱ �����ȱ ��ȱ��ȱ ������������ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ
���������ȱ ��ȱ �������ǰ42ȱ ������������ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ��������ȱ
��ȱ������������ȱ ǻ������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������Ǽȱ���ȱ���ȱ����������ȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ����¢ �¢ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ�������ǯȱ
�����¢ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ

����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ������ǰŚřȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �����Ȭ
������ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǯȱ �������ȱ ������ȱ �����ȱ ���������ȱ

40Ȳ��¢��ȱ �ǯȱ �� ȱ 	�����ȱ ����Ǳȱ ����������ȱ �������ȱ �����ȱ ����ę����ȱ ������������ǯȱ ŘŖŗşǯȱ
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŗŚǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ���Ȧ��Ȭ��Ȧ ��Ȭ����ę����Ȭ������������Ȭ�����Ȭ
�������Ǽǯ

41Ȳ����.
42Ȳ������ȱ �ǯǰȱ �������ȱ �ǯȱ ��¢ȱ  �ȱ ������ȱ �����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������. The 

������ȱ �������ȱ 
�����ǰȱ ŘŖŗşǲȱ ŗǻŞǼǱȱ ��řşŖǯ
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�����¢ȱ ���ȱ	���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����Ǳȱ �ȱ	�����ȱ ������ȱ �����������

�������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ ��ȱ ��������ȱ
��������������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
����������ȱ ����ȱ  ����ȱ �����ǯȱ ������������ȱ ����ȱ �����ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ
��ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������������ȱ ����ȱ �����¢�ȱ ���ȱ
���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ����ȱ ������¢ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ȱ �����Ȭ
������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ �����.
��������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ǰ44 we use it here 

�����¢ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ
���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ������������ȱ �Ĝ������ȱ  ���ȱ �ȱ �����ȱ
������£�����ǯȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ  ���ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ����ȱ ���������Ȭ
�����ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ���������ȱ
���ȱ  �¢�ȱ ��ȱ  ����ȱ ����ȱ ��������������ȱ  ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ȱ
������ȱ �����ǯȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ��������������ȱ  ���ȱ
�������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ  ��������ǰȱ �������ȱ ��ȱ
���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ � ���ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��������������ȱ
 ���ȱ �����ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ǯȱ �ȱ ������ȱ  ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
�����¢ȱ ��������ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���¢ȱ ��ȱ ����ȱ
���������ȱ �����ǯȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ �����ǰȱ ������ȱ �����ǰȱ ���ȱ
�������������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �ě���ȱ ��ȱ ���������ȱ
���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ

Evolving Policy Environments


�����ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ǰȱ  ���ȱ
�����¢ȱ ����� ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ 	���ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��� ��ȱ ��ȱ
����ȱ ����ȱ �����������ȱ ����ȱ ����ȱ �����¢ȱ ����� ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���Ȭ
�����ȱ ����ǯȱ �����ȱ ���Ğ�ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ �����¢ȱ ���ȱ ����ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢���ȱ ����ǯȱ �����ǰȱ ��ȱ �������£��ȱ �������ǰȱ ��ę�������ȱ
��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ � �¢ȱ ����ȱ �����¢ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ
������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ��¢ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ ������Ȃ�ȱ ��¢�����ȱ ��ȱ ������ȱ ������ǯȱ ������ǰȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ���Ğ�ȱ � �¢ȱ ����ȱ �����ȱ ������£������ȱ ��ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ �� ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ����ȱ ��¢ȱ
������£�����ȱ����������ǰȱ �������ǰȱ �������ǰȱ��ȱ�����ȱ ���ȱ����ȱ ��ȱ �����������ȱ
���ȱ �������������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ����ȱ �����������ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ
����������Ǽǯȱ �����ȱ ���ȱ ę����¢ǰȱ ����ȱ �������������ȱ ��������������ȱ ��ȱ
��Ȭ������ę������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ǰȱ ����� �������ȱ ���ȱ

44Ȳ������ȱ �ǯǰȱ �Ȃ��¢��ȱ �ǯȱ������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ �����Ǳȱ ��������ǰȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ
meaningsǯȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������������ǰȱ ŘŖŖşǲȱ řŘǻŚǼǱȱ ŗŝŗȬŗşŗǯ
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�����������¢ȱ �������������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��Ȭ�������¢���ȱ ����ȱ ����ȱ �¡���ȱ
�����ȱ �������ȱ�������ǯŚś 
�����ȱ �������ȱ ��ȱ �����������¢ȱ����������ȱ ��ȱ����ȱ����������ȱ�����¢ȱ

�����ȱ ���¢ȱ  ���ȱ ����ȱ ���ȱ �ě���ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ������Ȭ
����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ��������¢ǯȱ 
� ����ǰȱ
�����ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ ���ȱ ��� ���ȱ ǻ�Ǽȱ ��������ȱ �����������ȱ ����ȱ ����ǰȱ
���ȱ ǻ�Ǽȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ
���ȱ ������ȱ ����ǯȱ �������ȱ ǻŘŖŗŞǼȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �����Ȭ
����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ȃ��Ğȱ ������Ȅȱ����ȱ ę��ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ȃ�¢ȱ �����������ȱ
 ���ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �¡������ȱ
regulation”.ŚŜȱ ����������ȱ ��ȱ ������������¢ȱ �ȱ �����ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �¢ȱ �������������ȱ
�������ȱ ��������Ȭ������ȱ ��ȱ ��ȱ ę���ȱ ���ȱ �����ȱ ��� ���ȱ ���������¢ȱ �������Ȭ
�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ����������ǯȱ����������ȱ������ȱ �����ȱ���ȱ
����ȱ ��ȱ  ���ȱ �� ���ȱ ��������ȱ ������ȱ �����ǲȱ ���������ȱ ����ȱ �������ȱ
����ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ � �ȱ ������ǯȱ 
� ����ǰȱ  ������ȱ �ȱ �������ȱ �����ȱ
��������ȱ ������ȱ �����ǰȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ �� ȱ ������ȱ �����ȱ  ���ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
�������ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǯȱ

	�����ȱ 
�����ȱ ������

������������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ������������¢ȱ �ȱ
������ȱ����������ǰȱ���ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ ����ȱ��������ȱ��������¢ȱ
����ȱ �¡����ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ  ����ǯŚŝȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ����¢���ȱ  �ȱ ����ȱ
���������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ������ȱ �����������ȱ ��������ȱ
����ȱ  �ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �������Ȭ
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��ȱ ����ǰȱ�������ȱŗśŝȱ��ȱ ���ȱ����������ȱ�¡�������¢ȱ�����ǰȱȃ�¢ȱ��������ȱ �����Ȭ
������ȱ ����ȱ ����������ǰȱ �����������ȱ ���ȱ ������ȱ �� ȱ ��� �����ȱ ��ȱ �����ȱ
�����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ�������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������Ȭ
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1Ȳ	�����ȱ ������ȱ �������ǯȱ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ǯȱ ����ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �������-
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���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ�¢�ǯȱ���ȱ
������¢ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ �������ȱ ���������ȱ �ȱ ����ȱ ����ȱ���ȱ���¢ȱ ����ǰȱ
���ȱ ����ȱ ���������Ǳȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ��������������ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �� ǰȱ
�����������ȱ �����������ǯ2ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�����¡��ȱ ��ȱ�������ǰȱ
����ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ�����ǰȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱę����ǰȱ ����ȱ
������ȱ �Ĵ�����ȱ �ȱ �����������¢ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ������ǰȱ
����ȱ ������ǰȱ ��ȱ ���¢ȱ ��¢ǰȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ
��¢ȱ ����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ�������ȱ ����������ȱ �������ǰȱ ���ȱ �������Ȭ
���¢ȱ ��ȱ ���������ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ��ȱ ����ȱ
�����ȱ �������ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �����¡�����£��ȱ ���ȱ ������������ǯ

���ǰȱ ��ȱ ��� ȱ ��ȱ ���ȱ ��ę������ȱ �����ȱ �¢ȱ ���ȱ�����ȱ 
�����ȱ ������£�Ȭ
����ȱ �ȱ �� ȱ ¢����ȱ ���ǰȱ  �����¢ȱ ������ȱ ��ȱ ȃ�ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��¢�����ǰȱ
������ȱ ���ȱ ������ȱ  ���Ȭ�����ȱ ���ȱ ���ȱ �����¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��ę�-
mityȄǰȱ �ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ������ȱ ������ȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ ��� ���ȱ������ȱ
����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ ������¢��ǯȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ
���������ȱ ����������¢ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ ������ǰȱ ��ȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ
���ę��ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ �������¢ȱ ��ȱ ������������¢ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ǰȱ ����ȱ ��ȱ

2Ȳ�������ȱ�����ȱ�ǯȱ���ȱ����ȱ�ȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ�����£��ȱ�����ȱ�������ǯȱ���ȱ��Ě�¡�à�ȱ��Ç����ȱ�����ȱ
���ȱ ��������ȱ �������������. �������ȱ ��������ȱ ¢ȱ ����������ǯȱ ŘŖŗşǲȱ Śŗȱ ǻ·����ȱ ��Ǽǰȱ �ǯȱ Řǯ
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��������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ������Ȃ�ȱ ������¢��ǰȱ ������ȱ
���ȱ ����ȱ �����������ǯ

�����������¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ
����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ
��ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ������¢ǯȱ 
�����ȱ ����ȱ ���ȱ
������¢ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ treasureȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ����������ȱ�������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ���ȱ treasureȱ��ȱ ���ȱ��������ȱ������ǯȱ ��ȱ
���ȱ ����������ȱ ę���ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ �����ę�ȱ ��������ȱ �����ǰȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ ����������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ ��������ȱ �����ȱ ����������ȱ
���ȱ ���������ȱ��������ǰȱ ���������Ȭ�������ȱ���������ȱ��ȱ ���ȱ���������ȱ���ȱ
�����������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��������¢ȱ ���ǰȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ
����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ  ����ȱ �����ȱ ����ȱ  ���ȱ ��������¢ȱ ��������ǯȱ
��������ȱ ����������ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ �����ę�ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ
��ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ ��������¢ȱ �������ǰȱ ��ȱ ���ǰȱ �������ȱ �¢ȱ ���ȱ �����ȱ �ě����ȱ
�¢ȱ ���ȱ ����ǯȱ

��������ǰȱ ���ȱ �������������ȱ �ě����ȱ �¢ȱ ���ȱ �¡�������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ
����ȱ������ȱ����ȱ����ȱ ��������ȱ ��ȱ����������ȱ �¢�����ȱ ����������£��ȱ�¢ȱ
����ȱ ����������¢ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ �������ȱ ǻ���ȱ
���������ȱ �������Ǽȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ��������£�����ȱ ��ȱ ����Ȭ
�����ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ǰȱ ����ȱ ������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ
�ȱ ������ȱ ��ǰȱ ��ȱ �����ǰȱ ��ȱ �����¢ȱ ����������ȱ ���������ǯȱ �����������¢ǰȱ  �ȱ
���ȱ���ȱ �¡��������¢ȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ �¡�������ȱ ����ȱ ��������ȱ��������ȱ ��ȱ
������ȱ��ȱ��������ȱ ������ǰȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ��������¢ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ǰȱ ����ȱ
��ȱ����ȱ �����ę����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ǰȱ �������¢ǰȱ �����ǯ

�������ȱ ���ȱ�����Ȭ���������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ ��ȱ
����������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ����� ���ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ
��¢ȱ �����ę�ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ ������¢ȱ
��������ȱ ������ȱ  ���ȱ �ȱ ���¢ȱ ��������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ���Ȭ
�������ǰȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ  ����ȱ��¢ȱ ����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ �� ����ȱ ����ȱ ��ȱ
�ȱ �� ȱ ������¢ȱ ����ȱ ��¢ȱ �������ȱ ����ȱ �����ę�ȱ ���������ǯȱ ���������ǰȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ǰȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ���Ȭ
Ě����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ������¢ȱ �������ȱ �¢ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ȱ ������Ȭ
����ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ę�ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ �� ȱ ����������ȱ ���ȱ
��ȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯȱ ȱ

�����������ǰȱ ����ȱ �������������ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ  ���ȱ
�� ȱ �������������ȱ ��� ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ǰȱ  ����ȱ
��������ȱ ���¢ȱ  ���ȱ ��� �ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������ǰȱ �ě��ȱ �� ȱ ���������ȱ ��ȱ
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����ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ��ȱ �� ȱ ��������ǰȱ ���¢ȱ ��ȱ
 ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ¢��ǯȱ ���ȱ ������������ȱ �����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ
���������ȱ ��������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ������¡ǯȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ
���������ȱ ���ȱ ���������ȱ �����������ȱ ����ȱ ������ȱ ��������ȱ �������ǯȱ ���ȱ
����������¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ
�������ȱ ��ȱ ����Ǳȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ  �ȱ �������ȱ ��ȱ a prioriȱ ��������ȱ ����ȱ
���������ȱ ������Ȭ�������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���������¢ǯȱ


� ����ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���������Ȭ
����ǯȱ ����ȱ ��ȱ  �¢ȱ ���ȱ 	�����ȱ ������ȱ �������ȱ �����ę��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
���������ȱ �ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �¢����ȱ ���ǰȱ ��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ
��������������ȱ �� ǯȱ�����������ǰȱ��������ȱ �����������ȱ����ȱ����ȱ ��ȱ����ȱ
 ���ȱ �����ȱ�����ǰȱ����ȱ����ȱ��ȱ ��ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ����������ǰȱ ����ȱ�����¢ȱ
���������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ �����ǯȱ
� ����ǰȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ ����������¢ȱ�������¢ȱ
�����ȱ �����ǯřȱ ��ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ ���ȱ ���¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ
�����ȱ �����������ȱ��ȱ�ȱ������Ȃ�ȱ������ȱ ������ȱ ���ȱ�ě���ȱ�����ȱ ������ȱ���ȱ
���������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����¢����ǰȱ ������ȱ ��ȱ ���������ǯ4

��ȱ��¢ȱ����ǰȱ ���ȱ�� ȱ��ȱ����������ǰȱ ����ȱ���ȱ�����ę����¢ȱ����������ȱ
���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���Ě����ȱ ��ȱ ���ȱ����ǰȱ ����ȱ �������ȱ �����ę�ȱ
����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ǰȱ ����ȱ �����ę����¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ
���ȱ �����ȱ ��������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ��¢ȱ ��¢ȱ ����ȱ ���ȱ
����������ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ �� ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ę���ǯȱ
��ȱ ����ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ�����������ȱ��� ���ȱ ��������ȱ
�������ȱ ���ȱ ����¢��£�����ǰȱ  ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ
�������¢��£�����ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ �ȱ����ȱĚ�¡����ȱ���ȱ ��ȱ ������ȱ����ȱ
��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ���ȱ ����¢���Ȃ�ȱ ����ȱ ������ǯ

����ȱ ��ȱ �������Ȭ�����ȱ ����������ǰȱ  �ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ
����¢ȱ ���ȱ �������Ȭ�����ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ����Ȭ
������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �������ȱ ���ȱ
������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ
�����ȱ ����ȱ ��ě��ǯȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ �ě������ȱ ��ȱ ����������Ȃ�ȱ
��������¢ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ������ǯ

řȲ	�����ȱ ������ȱ �������ǯȱ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ǯȱ ����ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �������-
������ȱ �������ǯȱ �������ǰȱ �¡�������ȱ ������¢ȱ ���ȱ ���������������ǯȱ ŘŖŗŞǰȱ �ǯȱ ŗŖǯ

4Ȳ����Ç��£ȱ �ǯȱ ���ȱ ����ǰȱ �����������à�ȱ ��ȱ �����ȱ ¢ȱ ��������à�ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ Ƕ��ȱ �����ȱ
������ǵȱ �������ȱ ����������ȱ �Ȃ�������ȱ �����á����ǯȱ ŘŖŗŝǱȱ ŜŘǰȱ �ǯȱ ŘřŜǯ
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�����������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ  ������ȱ �ȱ ���������¢ȱ �����ǰȱ �����ȱ
����������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����������Ȃ�ȱ ��������ǰȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ����£���Ȃȱ �������ǯȱ
��ȱ ����ȱ �������ǰȱ ����ȱ  ����ȱ ����ȱ ������¢ȱ ��� �ȱ ����ȱ ����£���ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ����ȱ �������ǲȱ ��ȱ ���ȱ �������¢ǰȱ ��ȱ 
���ȱ ������ǰȱ ��������ȱ  ���ȱ
�����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ������¢ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ
��¢ȱ �����ȱ��ȱ��¢ȱ��������ȱ ���������Ȭ�������ȱ�������ȱ������ǯȱ��ȱ ���ȱ����ȱ
����ǰȱ ���¢ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�� ȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ǰȱ
�����������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ��������ȱ ���ȱ ����������¢ȱ ����������ȱ ���ȱ
���ȱ ��ȱ ����ȱ  ���ȱ ������ȱ ������ȱ �¢�����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ
�������ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ���������ȱ �������ȱ
����ȱ ���������¢ȱ ��������ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ǯȱ ��������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ
��������ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��������¢ȱ �������ȱ
����ȱ ��� �����ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �¡���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ
���������ȱ �����ȱ��������ȱ �����������ǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ ��ȱ ���ȱ
���ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ǯś

��������¢ǰȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ��������£���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ
�¡�����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ �ȱ ��������ȱ �������ȱ
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����ȱ ����������ǯȱ

śȲ
���ȱ ��ǯȱ�����ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��¢ �¢ǵȱ ���ȱ �ȱ �������ȱ �����������ȱ �������ȱ ���ȱ ����Ȭ
�������ȱ ������ǵȱ����ǰȱ ŘŜthȱ �����ȱ ŘŖŗŜǰȱ ��ǯȱ ŗȬŘǯ
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���ȱ����������ȱ��ȱ�������¢��£�����ȱ����ȱ �����������ǰȱ������ȱ����¢��Ȭ
£�����ȱ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ��ȱ ��������¢ȱ������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ �����Ȭ
�������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �¡������������¢ȱ ��Ĝ����ȱ
���ȱ �ȱ �����ȱ ����¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ��������¢ȱ �������ę����ȱ ����ȱ ǻ����ȱ
�����������Ǽǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ  ���ȱ ���ȱ
��������Ȃȱ ����ȱ ��������ȱ ǻ�������ȱ ����ę������Ǽǰȱ ���ȱ �¡�����ǯȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
���¢ȱ ��������ȱ ��ȱ ����¢Ȃ�ȱ ���ȱ ����ȱ �������ǯȱ �������¢��������ȱ ��ǰȱ ��ȱ ���ȱ
���ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���������ȱ ����������ȱ
�����������ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǯ

��ȱ �����ǰȱ �������ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ
�������ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ������Ȃ�ȱ ������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����Ȭ
����ȱ ��ȱ �������ȱ �� ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���������¢ȱ ���¢ȱ
��ȱ ���������ȱ ����������¢ȱ ����ȱ ����ȱ ������¢ȱ �¡������ȱ �����ȱ ���������ȱ
���ȱ  �����ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ �����¡�ȱ
���ȱ �����¢ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ¢����ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ ��ȱ
�������ȱ ����ȱ ����������ȱ����ȱ ��ȱ ��¢���ȱ �ȱ ������ȱ �¡��������¢ȱ �����ȱ ��ȱ
����������ȱ ��������ȱ��ȱ ���ȱ�¡�����ȱ��ȱ ���ȱ������ȱ����ǯȱ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ���¢ȱ
�����ȱ �����ǰȱ ����ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������¢ȱ
��� ���ȱ ���ȱ � �ȱ ����������ǯ

�����������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ
��ȱ ���ȱ �����¡�ǯȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����������ȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ
������ȱ �Ğ��ȱ ���ȱ ������ȱ�����ȱ���ȱ ���ǰȱ �����ȱ ���ǰȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ
�ȱ ������Ȭ����������ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ǰȱ ��ȱ  ����ȱ
��ȱ ������������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ ��������ȱ ���¢ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ �������ȱ
���������ȱ ������ȱ ��ȱ ����������������ǯȱ 	����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ
�ȱ �������ȱ ������ȱ �������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �������ȱ
����ȱ ����£���ȱ �¡������ȱ �����ȱ �������������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���Ȭ
����ȱ �����¡�ȱ ��ȱ �������������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ ���¢ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ
����ȱ ��ȱ ����ȱ������ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����¢ȱ���ȱ ������¢ȱ �������ȱ���ȱ
����ę�ȱ ����ȱ�������ȱ ����ǯ
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�ȱ ��ȱ �����¢ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������ǰȱ
���ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ��Ě������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ
Intelligence. 

���ȱ �Ğ��ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ ������������ȱ ���ȱ ����¢£��ȱ ��ȱ
�����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ �Ĝ�����¢ȱ �����ȱ ��ȱ ���ę�ȱ �������ǯȱ
��ȱ ��ȱ �����������������ȱ ������£�����ȱ ���ȱ �ȱ�������ȱ ��ȱ �������ȱ�����ȱ
�������ȱ �������������ȱ�����������ǰȱ������ȱ��������ȱ ���������ȱ��������ȱ
��ě������¢ǯȱ��ȱ������ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ �����ȱ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ
���ȱ  ���Ȭ�����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ �����������ǰȱ
��ȱ  ����ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ
�������������ȱ �����������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ  �ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ  ������ȱ �ȱ
��� ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ  ������ȱ ��� �ȱ ��ȱ
�������ȱ ������������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ǯȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ǰȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ

���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ����¢ǯ

�¢ȱ ������������ȱ  ���ȱ �����ȱ �����ȱ ������Ȃ�ȱ ��������ǰȱ �����ȱ �� ȱ
 �ȱ ���ȱ ��ȱ �������������ǰȱ �� ȱ �ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������ȱ ���ȱ �ȱ  ���ȱ
�����ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ¢��ȱ ���ȱ ���ȱ ������ǯ

���ȱ ��ȱ �����ȱ  ���ȱ ���£���ȱ ��ȱ �������������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ
�����������ȱ �������ę�ȱ ���ȱ��������ȱ������£�����ȱ ǻ������Ǽǰȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ
����������ȱ��ȱ ���ȱ�����������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��	�ȱ ��ȱ ���ȱę����ȱ��ȱ ���������ǰȱ
��������ǰȱ �������ȱ ���ȱ �������������ȱ ���ȱ �����������ǯȱ


� ȱ ��ȱ  �ȱ ��ȱ ����ǵȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ �������Ȭ
������ȱ ����������ǰȱ  �ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����¢ȱ �����������ǰȱ  �ȱ
���ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ  �ȱ ���ȱ �ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����������ȱ
�¡������ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ����������ȱ  ����ȱ ����ȱ ������������ȱ �������Ȭ
������ȱ �����������ǯȱ

ȘȲ�����ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������������ȱ �������ǰȱ ������ǯ
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��ȱ ���ȱę���ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ���������ǰȱ �����ȱ���ȱ�ȱ �����ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����Ȭ
�������ǰȱ ����ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ���������ǯȱ����ȱ
�����ę����¢ǰȱ �ȱ ���ȱ��ȱ�����ȱ�������Ǳȱ��ȱ���������ȱ ��������ȱ���ȱ �����Ȭ
���ǰȱ ��ȱ �����������ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ �¢�����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
21stȱ ������¢ȱ ������ǰȱ ��ȱ ������������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ��Ȭ��������ȱ ����ǯȱ

���ȱ �������ǰȱ �ȱ  ���ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ¢��ȱ �ȱ �����ȱ �¡�����ȱ ��ȱ �� ȱ ��ȱ
���ȱ ��������ȱ �¡������ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ  ����ȱ ���������ǯȱ
�ȱ �����ę����ȱ ����ę�ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ �������¢ȱ �����������Ǳȱ
 �ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ���������ȱ
��ȱ ��Ȭ�� ����ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ
�������ǰȱ ����ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ �����������ǯȱ ��ȱ �����¢ȱ ����ȱ�����ȱ����Ȭ
������¢ǰȱ ¢��ȱ ���ȱ ����ȱ��������ȱ��ȱ ��ȱ������ǰȱ ¢��ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ
�������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ǯȱ

��ȱ �������ȱ ��������Ǳȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ����������ȱ �������ȱ �� Ȭ
����ǰȱ �� Ȭ�� ����ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ �����¢��ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ
���ȱ �ȱ ������¢ȱ ��ȱ ������������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ������Ȃ�ȱ ������ȱ ��� ����ȱ ��ȱ ���ȱ
 ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ �����������ȱ
����������ȱ ����������ȱ  ������ȱ �¢�����ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ
�������ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ����ȱ��������������ȱ ���� ���ǯȱ�����ȱ���������ȱ
���ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ
������ȱ ��������¢ȱ ��������ǰȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����ǯȱ

��ȱ�������������ȱ���ȱ �����������ǰȱ��ȱ ��ȱ����ȱ ��ȱ����������ȱ ���ȱĚ� ȱ
��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �� �ǯȱ 
� ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ �����ȱ ������������ȱ ������������ȱ�¢ȱ�������������ȱ ����������ȱ �������ȱ
 ���ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ������¢���ȱ ����ȱ ��������������ǯȱ ������������ȱ
��������¢ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ��ȱ �����������ȱ���������ȱ
��ȱ �����������ȱ ��ȱ����Ȭ����ȱ ��������ȱ ��������������ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ�� ȱ�ȱ ���ȱ
��ȱ �� �������ȱ ���ȱ ��ě�����ȱ ����ȱ ����ǯȱ

�ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ ���Ȭ
��������ǰȱ  ������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �¡������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ
���ȱ��� �����ȱ�������ǯȱ���¢ȱ��ȱ¢��ȱ�����ȱ��� ȱ��ȱ��ȱ� ���ȱ ����ȱŚşƖȱ
��ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ
ŘŖƖȱ ����ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ���������ǯȱ ����ȱ �����ȱ
����ȱ ��ȱ ��ȱ �����¢ȱ ���ȱ � �¢ȱ ����ȱ �����ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ��ǰȱ ��ȱ  �ȱ
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�� ǰȱ �ȱ  ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ ������ǰȱ  �ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ
��Ȭ�����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �ȱ  ���ȱ �������¢ȱ ���Ğȱ ����ȱ
���ȱ ������ǯȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ��� ���ȱ � �������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ �¢�����ȱ ����ȱ
��ȱ�¡����ȱ���ȱ������¢ȱ������ȱ ������������ȱ���ȱ ���������ǯȱ����ȱ�������ȱ ��ȱ
����ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �����������ȱ
�����ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ��������������ȱ ������������ǯȱ

	�����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������Ȃ�ȱ � �ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ  ���ȱ ��ȱ
�������£�ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ǰȱ  ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ �������ȱ
�����������ȱ ��������������ǰȱ ���ȱ �����Ȃ�ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ��������������Ȭ
����Ǳȱ  �����ȱ ���ȱ ��ȱ  ��������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����Ȭ����ȱ
����������¢ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ
�������¢���ǰȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ �� ȱ����������ǯȱ ���ȱ ȃ�����ȱ ��¡Ȅȱ�������ȱ��ȱ��ȱ
��ȱ �������ȱ �������Ǳȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �¡�����������¢ǰȱ �����������¢ȱ ���ȱ �����ȱ
�������ȱ �����ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��������ȱ �¢�����ȱ ��������ȱ ������¢ȱ ��ȱ �����ȱ
��¡��ǯȱ���������ǰȱ �����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��Ĝ����ȱ ��ȱ ���������ȱ���ȱ�¡�����ǯȱ
�������������¢ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ �������ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ������¡ȱ �¢�Ȭ
����ǰȱ  ����ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ  ���ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ
��������ȱ ����ȱ �������ǰȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����������¢ȱ ��Ĝ����ȱ ��ȱ �Ĵ������ȱ
��������¢ȱ ���ȱ ����ȱ �������������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �Ğ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ
�����ȱ �����������¢ȱ �������ȱ ����ǯȱ

��ȱ ��� ȱ ��ȱ ����ǰȱ �ȱ  ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
��ȱ �����ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �Ğ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ
�����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��ǯȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ������������ȱ �����Ȭ
�������ǰȱ ���ȱ�¡�����ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ȱ����ǯȱ
� ����ǰȱ���ȱ���������ȱ ����ȱ
��ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ǰȱ ��ȱ ����������¢ȱ ������ȱ �������ǰȱ
 ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �����¢��ȱ ��ȱ ��������ȱ �������������ǰȱ ���ȱ
����ȱ ����ȱ ������ȱ �������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ǯȱ �����������¢ǰȱ
���ȱ ����ȱ ��ȱ �������������ȱ ����ȱ ����������ȱ �Ğ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ
��������ȱ �����¢ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �¢ȱ ����ȱ �����ǰȱ �ȱ  ���ȱ ��ȱ �������£�ȱ ���ȱ
����������ȱ��ȱ ��Ě������ȱ����ȱ ���ȱę�����ȱ ���������ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
�����������ǰȱ ����ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ
��������¢ȱ ����������ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ������ȱ �¢ȱ �����ȱ ������������ȱ
����¢ǯȱ

�� ǰȱ ¢��ȱ�����ȱ ���ȱ ¢�������ȱ ��ȱ ��� ȱ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ����������Ǳȱ
 ���ȱ ����ȱ ������ȱ ��ǵȱ ������Ȃ�ȱ ������ȱ ������ȱ �������¢ȱ �������ȱ
��ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ��ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���������¢ȱ
ę���ǰȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ ę����ǰȱ  ����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ
������Ȭ�����ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ
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������������¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ�����Ȭ�����������ȱ ��������ǯȱ ���������ǰȱ ���ȱ
�����������ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ ���¢ȱ ������ȱ �����¢ȱ ������ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ������ǰȱ �����ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ�ȱ�����Ȭ�����������ȱ��������ǰȱ
���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ��ȱ �ȱ
 ���ȱ �ȱ �����ȱ ������Ȭ�����ǰȱ �������ȱ ��������ǯȱ ��ȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
��ȱ �¡������ȱ �������ȱ ����� ����ǰȱ  �ȱ ����ȱ ����¢ȱ ����ȱ ����ȱ ŞŖȱ ��ě�����ȱ
����ȱ ��ȱ����������ȱ ��������ȱ�¢ȱ ���ȱ�������ȱ
����ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ������Ȭ
���¢ȱ ��ȱ 
������ǯȱ 
� ����ǰȱ  ���ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ����������ȱ
����ȱ ����ȱ ���������ȱ �¢ȱ ��ě�����ȱ ������������ȱ ���������ǰȱ �����������ǰȱ
�����ȱ ������¢ǰȱ ���������ȱ ��������¢ǰȱ �������������ȱ ������£������ǰȱ ���ȱ ���ȱ
�������ȱ ������ȱ ���ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������������ȱ ��������������ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ
�����¢ȱ���������ȱ ��ȱ���¢ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ ����ǯȱ�ȱŘŖŗşȱ
����¢ȱ ��� �ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ �����ȱ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ
���������ȱ �����ȱ �������ȱ ����� ���ǰȱ  ����ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ
������ȱ ���ȱ ŗşȱ ���������ǯȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ ���ę��ȱ ������ȱ ���ę��ȱ
��������ǰȱ  ����ȱ ����ȱ ���ȱ �¡���ȱ ��ȱ ���ǯȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����� ���ǯȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ ŘŖŗşǰȱ ������ȱ  ��ȱ �����ȱ �¢ȱ ���ȱ ŗşřȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ
�������ȱ�ȱ ��������ȱ��Ĵ���ȱ ����������ǰȱ�ȱ��������������ȱ��ȱ ���ȱ������ȱ
��ȱ��ǰȱ �������ȱ��ȱ ���������ȱ���ȱ����������������ȱ�������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ
� �ȱ ¢����ȱ ��ȱ ����ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ�����Ȭ
�����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ  �����ȱ ��ȱ
�����ȱ ���ǰȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ¢��ǯȱ

��ȱ  ���ȱ ����ȱ ���ȱ ę���ȱ ���Ğȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��������������ȱ ����¢ȱ ��ȱ
���Ȭ��¢ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ��¡ȱ��ȱ ���ȱ
�� �������ȱ ¢��ȱ ���ǰȱ ����ȱ ����¢���¢ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���Ȭ
����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ǰȱ  ����ȱ  ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ
���ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ¢����ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ��������ǯȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ǯȱ


� ����ǰȱ �����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����� ����ǰȱ  ���ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��ě������ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ  ���ȱ ���ȱ ��������������ȱ  ���ȱ ��ȱ �������ȱ �¢ȱ ���ȱ ������ȱ
������ǵȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ��ȱ �����¢ȱ �������ȱ�����������ȱ��ȱ����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��Ĵ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ǰȱ  ����ȱ �����Ȭ
�����ȱ��ě�����ȱ�������ȱ ���ȱ��ě�����ȱ�����������ȱ������ǰȱ��ȱ ��ȱ ��ȱ���ȱ ����ȱ
�ȱ�����������ȱ��ȱ����������ǰȱ ��ȱ���ȱ�ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ ��ȱ ���ȱ��ȱ
�����¢ǰȱ ����¢ǰȱ��������¢ȱ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ�������������ȱ ���ȱ����¢Ȭ
���¢ȱ ��ȱ ���ȱ �������ǯȱ ������ȱ ��ȱ ���ę����ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ���������ȱ
�������ǯȱ��ȱ ����ȱ���ǰȱ �ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������¢ȱ�������Ȭ
����ǰȱ ������ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �������������ȱ �����������ǰȱ  ����ȱ ������ȱ
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���ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ
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���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���¢ȱ �ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ������ǯȱ
��ȱ �ȱ ���ȱ��ȱ ��ȱ��ȱ�ȱ �����ȱ ���ȱ����ǰȱ ����ȱ �ȱ����ȱ ������ȱ ���ȱ�����Ȭ

������ȱ��ȱ�����Ȭ��������ȱ��ǯȱ��������ȱ ��ȱ�����������ȱ�����ȱ ���ȱ������ȱ
��ȱ ��ȱ ��ȱ  �Ȃ��ȱ �����ȱ ����¢ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ �����ǰȱ ���ȱ  �ȱ ����ȱ ����ȱ
��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ �¢ȱ ����£���ǰȱ
�����������ǰȱ �����ȱ ������¢ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ �����������ȱ ����Ȭ
�������ǰȱ �� �ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ
����������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��ǯȱ
������ȱ������ȱ����¢ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ ����ȱ����ȱ����ȱ�ě����ǰȱ���ȱ
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��ȱ ������ȱ ��������
����ȱ ����������ȹȘ

	���ȱ �Ğ������ȱ ����¢���ǯ
������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ����¢ȱ ���ȱ �����ȱ

 ���ȱ ¢��ȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ ��ǯȱ
�ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����¢ȱ ��ȱ ¢��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ����ȱ����ȱ

 ���ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ ��ǰȱ ��ȱ ���Ȭ
eral. 
����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ������¢ȱ �ȱ ��ȱ  ������ȱ  ���ȱ ���ȱ �����ȱ

������ȱ �ȱ ���Ǳȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ ��������ȱ ����������ǰȱ ������ȱ
���¢ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ǰȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���Ȭ
���ȱ ������ȱ ��ȱ������ȱ ��ȱ ����¢���ǯȱ��ȱ �����ȱ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ��ȱ����ǰȱ �ȱ
�� ȱ¢����ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ���������ȱ �� ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �����ȱ ����ȱ
�������¢ȱ ��ȱ ����������ȱ �����ȱ ����������ǯȱ
����ȱ��������ȱ ���ȱ��ȱ ��ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�����������ȱ ��ȱŘŖŗŜǰȱ

��ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ������ǰȱ ��ȱ �� ���ǰȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ �¢������ȱ ���ǰȱ
�����ȱ ����ȱ �����ȱ �����������ȱ ����ȱ ���¢ȱ �����ȱ �������ȱ �� �����ȱ ��ȱ
�¢�����ȱ ���ȱ �������������ȱ  ���ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ  ����Ȃ�ȱ �����Ȭ
est challenges. 
��ȱ��Ğȱ ��ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ ��ȱ��ę��ȱ���ȱ����������ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ

��¢���ȱ ��ȱ �����ǰȱ  ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ ����������ǯȱ
����ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ŗŖǰŖŖŖȱ �����������ȱ ����ȱ ŞŚȱ ���������ǰȱ
 ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �¡��������ǯȱ

����Ě¢ǰȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ���Ȭ���ę�ȱ ������£�����ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ȱ
�����Ȭ��� ��ȱ ����������ǯȱ ������¢ǰȱ  �ȱ ���ȱ ŘŖŖȬřŖŖȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ
�ȱ �����ȱ ���������ǰȱ  ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ǰȱ ��ȱ ę�����ȱ  �¢�ȱ ��ȱ
�������ȱ ��������ȱ  ������ȱ �ȱ �������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ  �ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ���ȱŗŖǰŖŖŖȱ����������ȱ����������ǰȱ ���ȱ������ȱ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ
����� ��ȱ �� �ǯ
��ȱ ���ȱ ������ǰȱ  �ȱ �����ȱ ����ȱ śȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ  ��ȱ ����ȱ ����Ȭ

�����ǰȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ � �����ȱ ��ȱ �����ǯȱ ������������¢ǰȱ  �ȱ ��������ȱ

ȘȲ	������ȱ�������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ 	�� ��ǰȱ ���ȱ������ȱ ��ȱ ������ȱ ǻ���Ǽǯ
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����ȱ���ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ��������ȱ���������ȱ��ě�����ȱ ������Ǳȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ
������ǰȱ ��ȱ���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ�����ȱ�ȱ�����ę�ȱ�������ǲȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ���������ȱ
��������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ �������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ �����������ǰȱ �����ǰȱ
�����Ȭ���ǰȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����������ȱ ����ȱ ���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ ��� ȱ  ���ȱ ���¢ȱ
�����ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��ǯȱ
��ȱ ����ǰȱ ¢��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ

������������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ǰȱ ��ȱ �� ǰȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ �������Ȭ
����ǰȱ ��ȱ �������ǰȱ ��������ȱ �������¢ǰȱ ����ȱ �������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ǯȱ
����ȱ�����ȱ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ ��������ȱ���ȱ

���ȱ �����¢ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ  ���ȱ ���ȱ �������¢ȱ
��ȱ ������ȱ ��Ǳȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ����Ȭ�������ȱ ����ǰȱ ę�������ȱ
����������ǰȱ ��ȱ �¢����������¢ǯȱ
�����ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ  ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��Ǳȱ ����ȱ �¡������ȱ ��ȱ

�����������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ  ���ȱ  ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ
�����������ǰȱ �������ȱ ����������ǰȱ �����ȱ ����������ǰȱ ���������ȱ �����Ȭ
������ǰȱ ��ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ ��ȱ �ě�����ȱ�¢ȱ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ
��ȱ ������ȱ �����ǰȱ ��ȱ ę�������ȱ ��������ȱ ��ȱ �� Ȭ ���ȱ  ������ǯȱ �����ȱ ���ȱ
���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ǰȱ �����ȱ ���ȱ ŞŚŖȱ �����ȱ
�������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǯȱ

��ȱ �ȱ ��������ȱ ����ǰȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ���ȱ �����ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ
��ǰȱ �ȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ �������ǲȱ
 �ȱ ����������ȱ ����ǰȱ ��ȱ ����ǰȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����¢ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ
�����������ȱ �����������ȱ �����ǯȱ
�����ȱ�����ȱ ���ȱ ���ȱ ŗŝȱ��ȱ��	ȱ�����ȱ ����ȱ ¢��ȱ��� ȱ�����ȱ ���ȱ ����ȱ

������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ¢����ȱ ���ȱ �ȱ ������ȱ ���������ȱ ������ȱ
��ȱ ���ȱ	���ȱ������ȱ������£��ȱ�¢ȱ ���ȱ���ȱ������ǰȱ�¢ȱ������¢ǰȱ ���ȱ
��������ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ �� ǯȱ
��ȱ ���ȱ ����ȱ�����ȱ ŚŖŖȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ řŖŖŖȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ �ȱ

��Ĵ��ȱ ��ȱ �ȱ �� ȱ ¢����ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ ���Ȭ
������ȱ ��������ȱ  ���ȱ ���������ǰȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ
�� ȱ  �ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ  ���ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ �� ȱ  �ȱ �����ȱ
�����ȱ ����ȱ ��ǯȱ

����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ���¢ȱ ��������ǯȱ
���ȱ��ȱ ����ȱ ¢��ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ����ȱ ��ȱ ��� ȱ ����ȱ �ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ŝŖŖȱ

���ȱ�����ȱ ������ę��ȱ��ȱ ����ȱ������ȱ�¢ȱ ���ȱ����������ȱ �����ǯȱ���ȱ�¡�����ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ������¢ȱ ��ȱ �������ǰȱ ���ȱ ��������ǰȱ �������������ȱ ��ȱ
�����ȱ ������ǰȱ  ����ȱ ���ǰȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ǰȱ ���������ȱ ������ȱ ���ȱ ���¢ȱ
���������ȱ��ȱ ���ȱ �����������ȱ��ȱ�����Ȭ���������ȱ���������ȱ ��ȱ���Ğ�ǰȱ���ȱ
 �ȱ ����ȱ���¢ȱ �����ȱ �¡������ǯȱ
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��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ����� ���Ǳȱ
��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������¢ȱ ����ȱ ��������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ
����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ���¢ȱ ������£��ǰȱ �����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ���������Ȭ
�����ǰȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ �¢ȱ
��ȱ �������ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��ǯȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ����¢Ȭ

 ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �� �¢�ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ ���ȱ ������¢ȱ ������Ȭ
����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ǯȱ

�����ȱ ��ǰȱ ��ȱ ¢��ȱ ��� ǰȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ ��ȱ
����ȱ  ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �� �¢�ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����Ȭ
 ����ȱ ���ȱ ��� �ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ǯȱ
���������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ���ȱ����ȱ���������ǰȱ ���Ȃ�ȱ ��¢ǰȱ ��ȱ�ȱ������Ȭ

���¢ȱ ��ȱ������ǰȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ��¢ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ�����������ǰȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ  �¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ǯȱ
������¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����� ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �¢ȱ ������ȱ ��� ���ȱ ������ǰȱ

�����ȱ ���ȱ ��ȱ ���¢ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ���¢ȱ ��������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ �����¢ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ
��ȱ ��ǯȱ
�����ȱ  ���ȱ �����ȱ �������ǰȱ �Ğ��ȱ Śȱ ¢����ȱ  �ȱ ����������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ

�����¢ȱ ��ȱ �����������ȱ  �¢ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
�����������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ǰȱ �ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ �������Ȭ� ����ǰȱ ��ȱ
�����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ���¢ȱ�������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����Ȭ
����ǰȱ �ȱ �����¢�����ǰȱ �ȱ ������ǰȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ
�ȱ �����ę�ȱ �����ǯȱ��ȱ ���ȱ �����ǰȱ ¢��ȱ����ȱ �����������ȱ �������ǰȱ �����������ȱ
���ȱ �������Ȭ�������ǰȱ  ��ȱ ����¢ȱ ���ȱ ��� ���������ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ������Ȭ
����ǰȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ���ȱ ��� ���ȱ �����ȱ � �ȱ ������ǯȱ
���¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ǰȱ ���¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ

 ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ������ȱ ����ȱ ���ǵȱ

��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ǯȱ
�����ȱ ��ǰȱ ��ȱ ������ǰȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����Ȭ� ����ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ

����ȱ ���������ǲȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ
��ȱ ����ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ  �ȱ
����ȱ ��ȱ �������ȱ �����ȱ ��������ǲȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ę��ǰȱ �����ȱ
��ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ �������ǰȱ �������ȱ ����� ���ǰȱ ��ȱ  ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��Ȭ�����ȱ
�����������ǰȱ ��ȱ �ȱ ��� ����ȱ ���¢ǯȱ

� ����ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ  �ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ

������ȱ ���ȱ ������¢ǰȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ
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�������ǰȱ ���ȱ �����ȱ �����¢������ȱ  ��ȱ ���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ �����¢ȱ ����ǰȱ ���ȱ
then research will follow. 
����ȱ ������¡ȱ ��ȱ ��ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ����ȱ

����ȱ ����ȱ ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ������ȱ����ǰȱ ���ȱ����ę����ȱ������ǰȱ �����ȱ
��ȱ �ȱ ����� ���ȱ ��ȱ ��������¢ǰȱ ���ȱ ���¢ȱ ��������ǰȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
����ȱ ����ȱ ������ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ǯȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ
�������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����¢ȱ ��ȱ��ȱ
�������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ �ě���ǯȱ
�����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ����¡ǰȱ  ����ȱ  �ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����¢ȱ

���ȱ �ě����ǰȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ��� �����ȱ ���ǰȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ ����Ȭ
lems together. 
����ȱ ��ȱ �����¢ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ �� ȱ �ȱ ���ȱ

�����ȱ ��� �����ȱ �¢ȱ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ǯȱ


� ȱ ����ȱ ��ȱ  ���ǵȱ ��ȱ  ����ȱ �¢ȱ ��������ȱ �����ȱ �����Ǳȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ  �ȱ
�������ȱ �¢ȱ ��������ȱ �ȱ ��� �����ȱ ���ǰȱ �ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ
���������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ���Ȭ
���ǰȱ ��ȱ����ȱ ����ǰȱ ���ȱ �����¡�ȱ ���ȱ �����ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ
����������ȱ ����ǯȱ
����ȱ ��� �����ȱ ����¢ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �� �¢�ǰȱ

����ȱ ��ȱ  �¢ȱ  �ȱ ���ȱ �Ĵ�������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����Ȭ������ȱ ��� �����ǰȱ
���ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ę��ȱ �ȱ �¢ȱ �������ȱ ����ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ
�������Ȭ� ����ȱ ���ȱ ��������Ȭ�������ȱ�����ȱ ����ȱ �����ǰȱ ���ȱ ę��ȱ ����ȱ
�����ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ �� �¢�ȱ �ȱ ����ȱ  �¢ȱ ��ȱ ��ȱ ����ǯȱ ����ȱ ���¢ȱ ę��ȱ
����ȱ �����ǰȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ �������������ȱ �����ȱ
��ȱ ��ȱ ����ǯȱ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����������¢ȱ ����¢ȱ � ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ǰȱ ��ȱ
�ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ������¢ȱ ��ȱ �� ǯȱ

� ȱ���ȱ¢��ȱ�����������ȱ �����¢ǰȱ ������ȱ ���ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ

��������ȱ ��ȱ ����������ȱ ������Ǳȱ ����ȱ ����ȱ �����������ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ
�����������ǰȱ��ȱ ���¢ȱ���ȱ��������ȱ���������ǰȱ���ȱ����ȱ������ ȱ���ȱ ����Ȭ
���ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��¢ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ǰȱ
���ȱ ���ȱ �����ǯȱ

������¢ǰȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ���������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ
���ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ  �ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ǰȱ �����ȱ  ����ȱ
��ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ ��� ���ȱ �����ȱ ���ȱ ����Ȭ����ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ �����ȱ
����¢ȱ ��ȱ ���������ǲȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ  ����ȱ  �ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
��ȱ �������ȱ ���������ȱ ����ȱ  ���ȱ ����ę�ȱ ���ȱ �������¢ǯȱ ��ȱ ¢��ȱ �� ȱ ��ȱ �¢ȱ
��������ȱ ������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ŗŖǰŖŖŖȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ �����������ȱ
�����ǰȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ǰȱ  ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ
�����ę�ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ��������ǵȱ
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�� ���ȱ ����Ǳȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ
����ȱ��ȱ ���ȱ ���ȱ��������ǰȱ ��ȱ �ȱ��ȱ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ��¢ȱ ���ȱ ę�ȱ �����ȱ �����ǯȱ

� ȱ ���ȱ  �ȱ ��ȱ ����ǰȱ �� ȱ ���ȱ  �ȱ ������ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ������£��ǰȱ

���¢ȱ ���ȱ ���������ȱ  ���ȱ ���ȱ �������ǰȱ ���������ȱ  ���ȱ ���ȱ �����¢ȱ ��ȱ ���Ȭ
������ȱ ������ǵȱ 
� ȱ ���ȱ  �ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ
��������ȱ��������¢ȱ���ȱ��ȱ ���������ǰȱ�� ȱ���ȱ¢��ȱ��ȱ ���������ȱ���ȱ����ȱ
����ȱ ����ȱ ����¢���¢ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���¢ȱ ����ȱ ����ǵȱ
���ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������Ȭ� ����ǰȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ � �Ȭ

���ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ����ȱ ��ȱ  �¢ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ���� ������ǰȱ  ����ȱ ��ȱ ��ȱ
������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ǰȱ ���ȱ ���� ������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��¢ǰȱ ¢��ȱ  ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����¢ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ

�����ȱ �����ȱ � �ȱ��������ȱ ���ȱ ����¢ȱ �ȱ����ȱ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ǰȱ
 �ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ  ���ȱ ���¢ȱ �����ǰȱ  �ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ����ǰȱ �������Ȭ
����¢ȱ �ȱ ����ȱ �¡������ȱ ��ȱ ����ǯȱ

� ����ǰȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ��ǰȱ �����ȱ ��ȱ �����¢ȱ�ȱ ���� ȱ��ȱ�������Ȭ

���¢ȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ ����ȱ ����¢���ȱ���¢�ȱ ���ȱ����ȱ���ȱ �����¢ȱ������������ǯȱ

��ȱ  ���ȱ �� ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ǰȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ę���ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ę���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ
���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ ������ȱ ���ǯȱ
����ȱ ��ȱ  �ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ

����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ����ǵȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ����ȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �� ȱ  ����ȱ
������ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ��ȱ ���ȱ ��ȱ ¢��ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ��ȱ ��ȱ ȱ ���Ȭ
���ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ����ǵȱ

�����ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ  �ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��� ���ȱ ¢��ǰȱ �� Ȭ
����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ�Ğ��ȱ���������ȱ�ȱ �� ȱ�������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ�ȱ ��������ȱ
�����ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���¢ȱ ���������ǰȱ  �ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ
����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ��ȱ ���ȱ�������ȱ ��������ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ
����ȱ ���������ȱ ��ȱ����ȱ ������ȱ ����������ǯȱ
�ȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ �ȱ����������ȱ �����ȱ��������Ǳȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ���Ȭ

���������Ȃ�ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ �������Ȃ�ȱ �����ȱ �����ȱ  ���ȱ �ȱ ����������ǰȱ
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������������

����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ������ȱ ������¢ȱ
��ȱ �ȱ ��������ȱ  �¢ǯȱ ��ȱ  ���ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ������¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ
��������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ����¢��¢ȱ ��������ȱ ���ȱ �¢�����ǰȱ
���� ���ȱ ����¢�����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ  ���ȱ �� ȱ ������������ǯ1 
���¢ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ Ȯȱ ����ȱ �������ȱ
�����������ȱ��ȱ �����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱȮȱ���ȱ���ȱ �������Ȭ
����¢ȱ �����¢��ȱ ��ȱ �������¢ǰȱ ��������ǰȱ ���ȱ ����������ǯȱ ���ȱ �������Ȭ
����¢ǰȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ��Ȭ���������ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ�����������ǯ2 From the techȬ
���������ȱ����������ǰȱ �����ȱ������ȱ������������ȱ ��ȱ��ȱ���ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ�ȱ
����������ȱ������������ȱ��ȱ���������ȱ�� ��ȱǻ�������£��ȱ�¢ȱ�����Ȃ�ȱ �� Ǽǰȱ
�������������ȱ ������������ȱ ��ȱ����������ǰȱ���ȱ��ȱ�¡���������ȱ��� ��ȱ
��ȱ ���ȱ������ǰȱ������¢ǰȱ���ȱ�������¢ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ ����ȱ ���ȱ�����ȱ�����Ȭ
����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ǯ

��ȱ ��ȱ �������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ � ������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ǰȱ
 ���ǰȱ ���ȱ  ������ǯřȱ �������ȱ ������������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ �����Ȭ
�� ��ȱ  ���ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ
������ȱ �� ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������Ǳȹ4 as a consequence, 
 �����ȱ ���ȱ ����¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���������ȱ ����Ȭ������ȱ  ������ǰȱ �� ȱ

ȘȲ����ȱ ���������ǰȱ ���¢�������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �����ǰȱ ����������ȱ ��ȱ �����¢ǰȱ �����ȱ ǻ����¢Ǽǯ
ŗȲ���������ǯȱ 
� ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ  ����ǯȱ ŘŖŗŞȱ ǻ��������ȱ ��ȱ

ŖŗǯŘşǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������ǯ���Ȧ��������Ȧ�� Ȭ����ę����Ȭ������������Ȭ��Ȭ���������Ȭ
���Ȭ���Ȭ ����Ǽǯ

2Ȳ��������ȱ ����������ǯȱ����ę����ȱ ������������Ǳȱ �ȱ ��������ȱ �����������ǯȱ ŘŖŗŞȱ ǻ��������ȱ
��ȱ ŖŗǯŘşǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ������������ǯ���ǯ��ǯ������ǯ��Ȧ���������¢Ȧ���������Ȧ���ŗŗřŞŘŜȦ��Ȭ
Ě������Ȭ������Ȭ������ǯ���Ǽǯ

řȲ��
����¢ȱ 	�����ȱ ���������ǯȱ ����ȱ ����ǰȱ ����ȱ ������Ǳȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ  ���ȱ  ���ȱ ����ȱ
���ȱ ����ǰȱ ������ǰȱ ���ȱ  ����ǯȱ ŘŖŗŝ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������¢ǯ���Ȧ
��������Ȭ��������Ȧ������Ȭ��Ȭ ���Ȧ����Ȭ����Ȭ����Ȭ������Ȭ ���Ȭ���Ȭ������Ȭ��Ȭ ���Ȭ ���Ȭ����Ȭ
���Ȭ����Ȭ������Ȭ���Ȭ ����Ǽǯ

4Ȳ��¢���������ȱ�ǰȱ������ȱ�ǯȱ���ȱ ������ȱ�������ȱ ���Ǳȱ����ǰȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ �ȱ
����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������������ǯȱ��ȱ������ȱǭȱ ������¢Ǳȱ �� ȱ ����ǲȱ ŘŖŗŚǯ
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��ȱ ������������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��������ȱ  ����Ȭ������ȱ ���ȱ �����ǯȱ ��ȱ ��� ȱ ��ȱ
���ȱ ������ȱ ��ȱ �������ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �¢ȱ
�������ǰśȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ � ���¢Ȭę���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ��ȱ
����ę��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ  ������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����¡�ȱ ��ȱ
���ȱ �����������ȱ �������ȱ �������Ȭ��ȱ �¢ȱ ����������ǯȱ �����ȱ �����ȱ �����ǰȱ
 ���ȱ ��ȱ�����ȱ ��ȱ ������ǰȱ ��¡���ȱ������ȱ ǻ����ȱ��������¢ǰȱ �����ȱ� ����Ǽȱ ��ȱ
����ȱ�¢ȱ �������ȱ ����¢���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱę�����ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ Ȯȱ ������ȱ
���������ȱ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱȮȱ���ǰȱ ����ǰȱ ������ȱ ������ȱ ���������¢ǯŜ
��ȱ�ȱ ����ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ��������¢ȱ�ě���ȱ���ȱ �¢ȱ��ȱ ����ǰȱ �����Ȭ

��������ǰȱ �����ǰȱ���ȱ�������ȱ ������������ȱ����ȱ ��ȱ��ȱ��������¢ȱ���������ǯȱ
��ȱ ������¢ȱ ��������ȱ ���ǰȱ ��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ �����Ȭ�������ȱ ������������ȱ ��ȱ
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�������������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ę���ǰȱ
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ŞȲ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ǯȱEducation theme.ȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘřǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ
����ǯ���ǯ������ǯ���Ǽǯȱ

şȲ������ȱ �������ǯȱ ���ȱ �����������ȱ �����������ȱ 	����ȱ ������ǯȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ ��ȱ
ŖŗǯŘřǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ��ǯ���Ȧ����Ȧ������ȦŘŖŗşȦ����ȬŖŚȦǼǯȱ

10Ȳ������ȱ �������ǯȱ ���������ȱ ŘŖřŖǰ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ ����� ���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ
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��������ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������Ȭ
����ȱ ��������ȱ�������ȱ ����ȱ ���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ ��ȱ�������Ȭ
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��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ �¢ȱ ŘŖřŖǯȱ


� ����ǰȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��� ȱ ��ȱ ���ȱ ��������������ǰȱ
�������ȱ ���������ȱ �������ȱ �ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ǻ���ȱ �����ȱ ��������ȱ
�����ȹ14ȱ ��� �ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ��ȱ ŖǰşŞȱ �������ȱ ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ��� ������ȱ
�¢ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ŗǰŝŚȱ �������ȱ �� ȱ ����ȱ �¢ȱ ŘŖŘŘǼǰȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �������Ȭ
���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ �������������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ
������������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ �����������¢ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ
������ǰȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ �������¢ȱ ������ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �����ę�ȱ ��������ȱ
�����ȱ ����ȱ ��ȱ ��������������ǰȱ ������ǰȱ ������������ȱ �����¢����ȱ ��������ǰȱ
���ȱ ��������ȱ �������ǯȱ
�� ȱ ������������ȱ  ���ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��������ǯȱ

����ȱ �������ȱ ������ȱ  ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���������Ǳȱ ������ȱ ������ǰȱ ��������ȱ
������ǰȱ �������Ȭ�������ǰȱ ������������ȱ ���ȱ ������ǯ
���ȱ ������ȱ ���ȱ �¡�����ȱ ��ȱ��ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ���ę���ȱ ��ȱ�������ȱ

��������ǰȱ ��ȱ ��� ���ȱ ��ȱ �ȱ ���¢ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ������������ȱ ���� ���ȱ ���ȱ
����������ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ǰȱ �������ȱ ������ǯȱ

12Ȳ����� ����������������ǯȱ�������������ȱ ������ȱ��ȱ����ę����ȱ ������������ǯȱŘŖŗŞȱǻ��������ȱ
��ȱ ŖŗǯŘşǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ� �ǯ��ǯ��Ȧ��������Ȭ��������Ȧ������Ȧ�������������Ȭ������Ȭ
��Ȭ��Ȭ���������Ȭ������Ȭ���ȬŗŞǯ���Ǽǯȱ

ŗřȲ��
����¢ȱ	�����ȱ ���������ǯȱ�����ȱ ���Ğȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ǯȱ ŘŖŗŞȱ
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŘǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������¢ǯ���Ȧ��������Ȭ��������Ȧ������Ȭ��Ȭ ���Ȧ
�����Ȭ���ĞȬ����������Ȭ���Ȭ���Ȭ������Ȭ��Ȭ���Ȭ ��������Ǽǯȱ

14Ȳ�����ȱ ��������ȱ �����ǯȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǯȱ ŘŖŗŞȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŘǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ
�Ĵ�ǱȦȦ   řǯ ������ǯ���Ȧ����Ȧ���ȏ������ȏ��ȏ����ȏŘŖŗŞǯ���Ǽǯȱ
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�ȱ������ȱ��ȱ ����Ȭ�����ȱ������������ȱ ǻ��������ȱ ����ȱ���ȱ ����Ȃ�ȱ ���Ȭśȱ
schools,ŗśȱ �����¢ȱ 
������ȱ ���������¢ǰȱ ��������ȱ ���������¢ǰȱ ���������¢ȱ
��ȱ ���������ǰȱ���ǰȱ ��ȱ �������¢Ǽȱ ����ȱ ��������ȱ �����ę�ȱ������Ȃ�ȱ ���Ȭ
�����ǰȱ ������������ǰȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ
science. 

��ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �����������ȱ �¢����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ
�������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �����������ǯȱ ���ȱ �������ȱ ������¢ȱ ���ȱ
������¢ȱ ����¡ȹŗŜȱ ��������ȱ �¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ �������ȱ �ȱ  ��Ȭ
�¢���ȱ ���������Ǳȱ Śřȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ����Ĝ�����ȱ
�����ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ �����ȱ ŗŖȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ
��ȱ �������ȱ ������ǯȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ����Ȭ
�����¢ǰȱ �����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ǻ����Ǽȱ ��ȱ �����ȱ ŘŖȱ �������ȱ ��ȱ
��ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ �������������ȱ ���������¢ȱ �����������ȱ �����ȱ
�������ȱ ���ȱ �ȱ �� ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ǻřǰŝȱ�������ȱ ��ȱ ���ȱ��Ǽǯŗŝ 
��ȱ���ȱ������¢ǰȱ ���ȱ �������ȱ��������ȱ ���������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���������ȹŗŞ 
����ȱ �����ȱ ŞŖȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ  ���ȱ����ȱ ����ȱ ŗŖȱ �����¢���ǰȱ
����������¢ȱ ���ȱ ����ȱ  ���Ȭ����������ȱ ����ǰȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ ���¢ȱ ����ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ŘŖŗşǯȱ �����������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ
��ȱ ������¢ȱ ����������Ǳȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����¢ȱ �������ȱ ����������ǰŗş 
��ȱ ��ȱ �¡������ȱ ��ȱ ��� ȱ �¢ȱ ������ȱ Şȱ �������ȱ �¢ȱ ŘŖŘśǰȱ����ȱ ������ȱ ����ȱ
���ȱ �������ȱ řȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ǯȱ

�����ȱ �� Ȭ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����¢ȱ ���������ǰȱ �ȱ �����ę����ȱ ����������ȱ
����ȱ ���ȱ �� ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȭ�����ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ
 ���ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ǰȱ Ŝśȱ �������ȱ
��ȱ ��������ȱ �Ĵ������ȱ ������¢ȱ ������ȱ ����¢ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �� ȱ ���ȱ �¢���ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ¢��ȱ �¡���ǯ20ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǰȱ �����¢Ȭ������ȱ ����ȱ ������ȱ
�����������ȱ �Ĵ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ������ǰȱ ���������¢ȱ �����ȱ
 ����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ǯȱ

ŗśȲ��������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ������������ǯȱ ����ȱ ������ǯȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ ��ȱ
ŖŗǯřŗǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���������������ǯ���Ȧ����ŘŖŗşǯ����Ǽǯȱ

ŗŜȲ��������ȱ����������ǯȱ
����ȱ�������ǯȱ�������ȱ ���������ȱ���ȱ������ǯȱŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ��ȱ
ŖŗǯŘşǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ�������Ȭ������Ȭ������Ȧ��Ȧ����Ǽǯȱ

ŗŝȲ����.
ŗŞȲ�����ǯȱ Imprese e ICTǯȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯřŖǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �����ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ��Ȧ

��������ȦŘřŜśŘŜǼǯȱ
ŗşȲ�������ǯȱ ������ȱ �����ǯȱ ŘŖŗŚȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘşǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�������ǯ

������ǯ��Ȧ��Ȧ������������Ȭ���Ȭ���������Ȧ����������Ȭ���Ȭ����������Ȧ����������Ȭ���Ȭ������Ȧ
������Ȭ�����Ǽǯȱ

20Ȳ�����ȱ ��������ȱ �����ǯȱ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǯȱ ŘŖŗŞȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŘǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ
�Ĵ�ǱȦȦ   řǯ ������ǯ���Ȧ����Ȧ���ȏ������ȏ��ȏ����ȏŘŖŗŞǯ���Ǽǯȱ
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�ȱ �� ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���������

���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ  ����ȱ �¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ
�Ğ��ȱ �������ȱ ������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ �����Ȭ
�������ǰȱ �ě�����ȱ ��������ȱ ���ȱ  ������ȱ ����������ȱ  ���ȱ  ����ȱ ������ȱ
������������ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ǯȱ �� ȱ �������ȱ ���������ȱ  ���� ���ǰȱ
��¢������¢ȱ �������ȱ ��ȱ ŗȬŘȱ ���������ȱ ǻ���ȱ���ȱ�����Ǽǰȱ ���ȱ ��ȱ�������ȱ ���ȱ
��������ȱ�����������ǰȱ��������ȱ�ȱ ���¢���ȱ�����������ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ���ȱ
��� �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������������ȱ ����������ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �� ȱ
������������ȱ �����ȱ ��������ȱ ��������ȱ ������������ȱ ������ȱ ���������ǰȱ ����Ȭ
���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������£�����ȱ ��� ���ȱ �����ȱ  ��ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
�����ȱ ��ȱ��ȱ���ǯȱ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ ����¡ȱ������ȱ������ȹ21 from 
��������ȱ ���������¢ȱ ��� �ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ �����¢ȱ
������������Ǳȱ �����ȱ Şśȱ �������ȱ ��ȱ ŘŖŗŞȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ
�ǯ�ǯǰȱ ŘŞȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ Řŝȱ �������ȱ ��ȱ ������ǯȱ�ȱ �����ǰȱ ��������ǰȱ
���������ȱ �ě���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �¢ȱ ����������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ
��ȱ �ȱ  ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ǰȱ ���ȱ ę���ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ����Ȭ
����ȱ ǻ���ȱ �������Ǽȱ �������ȱ ��������¢ȱ ���������ǯ
�����ȱ  ���ȱ �����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ��� ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���¢ȱ �ȱ �¢����Ȭ ���ȱ

��������ǯȱ ������¢ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ���������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ
�������������ȱ �������������ǰȱ ����������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ
����������ȱ �����ȱ �¡������ȱ  ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ǰȱ ����Ȭ
�������ȱ������ȱ ����ȱ�ȱ���������ȱ��������ȱ ��ȱ �����ȱ� �ȱ ��������ȱ ��������ǰȱ
���ȱ �����������ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
������Ȃ�ȱ ������������ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ �ě����ǯȱ
��ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ �������¢ȱ �����ȱ ��ȱ �����������ȱ �� ȱ ��������ȱ

��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ǰȱ �������ȱ ��ȱ ��������Ȭ
��������¢ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ���ȱ �������¢Ȭ��������ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ ������ǰȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ��ȱ �¢�����ǯȱ

���������ȱ ��ȱ ��

�ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ  ���ȱ ���������ȱ ���ȱ
�����ȱ ������ȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ��ǰȱ  ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ��ǰȱ ���ȱ
 ���ȱ���ȱ ���ȱ ����£��Ȃ�ȱ ������ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ǯȱ��ȱ ��ȱ�������¢Ȃ�ȱ
�� ȱ��������ȱ���ȱ ���ȱę���ȱ�������¢ȱ������ȱ��ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ �����������ȱ
�����ȱ ������ǰȱ ���������ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ��¡���£�ȱ ���������¢ȱ �����ȱ
�������ǯȱ ���ȱ ����ȱ����ȱ ������ȱ ����ȱ �� ȱ ������������ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ȱ �����������Ǳȱ ��ȱ �ȱ �¢����ȱ

21Ȳ��������ȱ ���������¢Ȃ�ȱ 
����Ȭ��������ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ���������ȱ ǻ
��ǼǯȱArti-

ę����ȱ ������������ȱ ����¡ȱ ������ǯȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ���ǯ��������ǯ���Ȧ
�����Ȧ�Ȧę���Ȧ���¢��ŗŖşŞŜȦ�Ȧ��ȏ����¡ȏŘŖŗşȏ������ǯ���Ǽǯȱ
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 ����ȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ��������ǰȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ����ȱ����ȱ ����ȱ ���ȱ����Ȭ
����ȱ ��ȱ ����ȱ �¢����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ  �¢ȱ ����ȱ �������ȱ ������Ȃ�ȱ ���ę�����ȱ
��ȱ ����ȱ ��������ǯȱ ���ȱ ����ȱ  �ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ������Ȭ
�������¢ȱ  �ȱ����ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ����ȱ � �������ȱ  �ȱ ����ȱ
��ȱ �������ȱ ��ȱ ����£���ǯȱ

������ȱ���������ȱ ������ȱ ���� ���ȱ������¢ȱ ��� ȱ�� ȱ������ȱ��ȱ����Ȭ
������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����¢���ȱ ����ȱ �����������ȱ �����ȱ ������ȱ �����������ȱ
��������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ��Ě�����ȱ ���ȱ
������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ��������ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������¢ȱ ���ȱ ������£�Ȭ
����ȱ ��ȱ  �ȱ ��� ȱ ��ǯȱ ����������ǰȱ ��������������ǰȱ ��������������ǰȱ �����Ȭ
����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ ������������ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ ������ȱ ��ȱ���ȱ������¢ǯȱ
��������ǰȱ ��ȱ ������ȱ �����ę����¢ȱ �� ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������Ȭ

����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ����������ǯȱ
����ȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ �¢�����ȱ ����¢£�ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ
����ȱ ��ȱ �������¢ȱ ��Ĵ����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ
��ȱ �Ğ��ȱ ��ę���ȱ ��ȱ �ȱ ȁ�����ȱ ��¡Ȃȱ ǻ�������ȱ  �ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ
������ȱ ����ȱ ���ȱ  �ȱ ��ȱ ���ȱ �����¢ȱ ����������ȱ  ���ȱ �¡����¢ȱ �������ȱ ��ȱ
��� ���Ǽǰȱ �ȱ����ȱ ��ȱ��Ĵ��ȱ��� ȱ ���ȱ�������ȱ���ȱ�� ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ
�������Ȃ�ȱ �����������ǯ

���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �������ǰȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ  ���ȱ �����ȱ ����ȱ
����������Ǳȱ �����������ȱ ��¢�����¢ȱ ǻ���¢ȱ ����������ȱ ����������ȱ �� ȱ
���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ  ���Ǽǰȱ ���ȱ  ���¢���ȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ����� ���ȱ ǻ�ǯ�ǯǰȱ ���ȱ �����������ȱ �����Ȭ�ěȱ
�������ȱ��� ���ȱ����ȱ� �������ǰȱ����ȱ������ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ������¢ȱ
����������Ǽǰȱ ���ȱ ���ȱ��������ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �����������ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ǯ

���¢ȱ ������������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ����Ȭ
���ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ����ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ �ȱ �� ȱ
�����������Ǳȱ�����ȱşŖȱ�������ȱ��ȱ������£������ȱ ���� ���ȹ22ȱ����ȱ�¡����Ȭ
�����ȱ�������ȱ ������ȱ ���ȱ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱřȱ¢����ǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ ����������¢ȱ
�����ȱ ��������ȱ�����ȱ�� ȱ �ȱ���ȱ ������������ȱ ���ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ
��������������ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �� ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ �¢�Ȭ
����ǯȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ ����� ���ǰȱ ����������ȱ �¢ȱ ����ȱ ������ȱ
����������ǰȱ  ���ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ

22Ȳ���������ȱ ��������ȱ ���������ǯȱ������������ȱ  ���ȱ �������ȱ �¡��ǰȱ ��������ǰȱ ���ȱ ������-

ics. Towards Ethical AIǯȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŚǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������ǯ���Ȧ
 �Ȭ�������Ȧ�������ȦŘŖŗşȦŗŘȦ������ȬƖ�ŘƖŞŖƖşřȬ�������������Ȭ�� ����Ȭ�������Ȭ��Ȭŗǯ���Ǽǯȱ
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������ȱ ���ȱ������¡ȱ��ȱ ����Ȭ��������ȱ ��ȱ��ȱ���������¢ȱ�������ȱ�¢ȱ �������Ȭ
����ǯȱ
� ����ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ
���ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ ���������ǯȱ���¢ȱ ���������ȱ Ȯȱ �����ǰȱ
�������ǰȱ 	�����¢ǰȱ ������ǰȱ ���ȱ ����¢ȱ �����ȱ ������ȱ Ȯȱ ����ȱ ���������ȱ
��ȱ ���������ȱ�����¢ȱ����������ȱ ����ȱ ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ
 �ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ �����������ǯ
������ȱ ���ȱ ���£�ȱ �����ȱ �������������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �¡������ȱ ���ȱ ����������ȱ

��ȱ �����ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ  �¢ȱ ����ȱ ��������ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ
����������Ǳȱ ��Ȭ�����ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ �����Ȭ�������£�����ȱ ��ȱ ��������ȱ
������������ȱ ��ȱ �� ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����������ǯ
���ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ �������¢ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ �������¢ȱ ���ȱ

���ȱ ��ǯȱ 
����ȱ �����¢ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ �����¢ǰȱ ������¢ȱ
���ȱ ����ȱ ����������ǰȱ �����������¢ǰȱ ��������¢ǰȱ �����������������ȱ ���ȱ
��������ǰȱ��������ȱ���ȱ�������������ȱ ���Ȭ�����ǰȱ�������������¢Ǳȱ ���ȱ�����ȱ
��¢ȱ ������������ȱ ��������ȱ ��ȱ ŘŖŗşȱ �¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȹŘř for 
���������ȱ����� ����¢ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ���������ǰȱ
����������ǰȱ �����¢���ǰȱ ������������ǰȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �ě�����ȱ �¢ȱ ��ȱ ��ȱ
���ȱ ��ǰȱ ���������ȱ ���������ǰȱ �����������ǰȱ ������ȱ ��������ǰȱ ����������ȱ
��������ǰȱ ������������ǰȱ �����ȱ ������¢ȱ ������£������ǰȱ �����������ǰȱ  ������ǰȱ
���ȱ ���������ǯ
���ȱ ����ȱ���������ȱ ��ȱ ���ȱ��ȱ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ

�ȱ ȁ�����Ȭ�������Ȃȱ ��������ȱ ��ȱ��ǰȱ �¢ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ �����������ȱ
������ǰȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ�����ǯ
�����¢Ȭ������ȱ ������ȱ ���������ȱ �����Ȭ�������ȱ ��������ȱ ����������ȱ

��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���Ȭ
����Ǳȱ �ȱ ���Ȭ�������������¢ǰȱ ���������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ �� ȱ ����Ȭ
��������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ���������£��ȱ ������¢ǯȱ
��������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ę��ȱ ���ȱ

����ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����������¢ȱ
���ȱ �������¢ǯ

����������ȱ �������

���ȱ ���Ȭ��������ȱ �������ȱ ����ȱ��ȱ �¡����ȱ ��ȱ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ �����ȱ����ȱ
�����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ 

ŘřȲ��������ȱ ����������ǯȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ ����� ����¢ȱ ��ǯȱ ŘŖŗşȱ ǻ��������ȱ ��ȱ
ŖŗǯŘŚǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ������ǯ��Ȧ�������Ȭ������Ȭ������Ȧ��Ȧ�� �Ȧ������Ȭ����������Ȭ�����Ȭ
 ����¢Ȭ��Ǽǯȱ
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��� ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ �������¢ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ
�����������¢ȱ �����ȱ ��������ȱ��ȱ �����ȱ ������ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �����Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ �¢����ǯȱ ��������ȱ  �ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ ����ȱ
�����ȱ ��ȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ
���������ȱ ����������ȱ ��¢ȱ ��ȱ ��ę���ȱ �¢ȱ ��� ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ
�������������ȱ ���������¢ȱ ���������ǯ

��ȱ �ȱ  ����ȱ ��ȱ ������������ȱ �������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ���Ȭ
����Ȭ��ȱ �¢ȱ ��ǰȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ������¢ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ��ȱ ����ȱ
����ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ����Ȭ��������ȱ ���������ǰȱ �ȱ ��������ȱ ��������ȱ�����ȱ ���ȱ
��ȱ ��ȱ �����������ǯȱ ����ȱ ���ȱ ���� ȱ ��ȱ����ȱ ������ȱ ���ȱ �� ȱ ������ȱ ���ȱ
��ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ�����ȱ��� �����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ ������ȱ
��ȱ �����ȱ �����ǰȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ę������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ę�ȱ ������¢ǯ24 To 
����������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �������ȱ
�����ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ ����ǰȱ ����ȱ����������ȱ�����ȱ��� Ȭ�� ȱ����ȱ�����Ȭ
���ȱ ��������ǯȱ ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ
������Ȃ�ȱ �����ȱ  ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �¢ȱ �����ȱ ��ȱ Ě�¡����ȱ �����ȱ ���������ȱ
�¢�����ǯȱ���¢ȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ ����������ȱ����ȱ ���ȱ�������ȱ �������¢ȱ ��ȱ
����ȱ ��ȱ �ȱ �¢��������ȱ ����������ȱ ����������ȱ �����������ȱ ����ȱ��¢ȱ ����ȱ
���������ȱ��ȱ ���ȱ�������������ȱ����ȱ���������ȱ�¢ȱ���������£��ȱ ��������ȱ
�� ����ȱ �¢ȱ��ǯ

��ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ ������¢ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ Ȯȱ ����ȱ ���Ȭ������ȱ ��ȱ
������ȱ ���������ȱ Ȯȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ �� ȱ ��ȱ �����ǯȱ ����ȱ�����ȱ ������Ȭ
���ȱ�����ȱ�������������ȱ ���ȱ����¢���ȱ ��ȱ�������ȱ�����ȱ ������ǰȱ�ȱ������¢���ȱ
���������ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ǯŘś To ensure that 
��ȱ ���ȱ ��ȱ ��Ğȱ ������ǰȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ �����ȱ ������ȱ �������ȱ
 ����Ȭ�����ȱ �¡���������ȱ ����ȱ ������ȱ ������ȱ  ���ȱ ��ě����������ȱ ���� �¢�ȱ
�����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ��������ǯ
��ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ

���������¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �� ȱ �����ȱ ��ȱ  ����ȱ ������ȱ  ���ȱ ��������ȱ ��ȱ
����������ȱ ��������ǯȱ ��ǰȱ ��ȱ ����ǰȱ ��ȱ ���������¢ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ �¡����������¢ǰȱ ���ȱ ��ȱ  ���ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ ���������¢ǯȱ ����ȱ
��ȱ �����������ȱ �����������ȱ ��������ȱ �Ğ��ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������¢ȱ
������ȱ ��ȱ �����ȱ ����¢ȱ�������ȱ���ȱ ��ȱ������£�����ȱ ���ȱ ����¢�����ȱ �����Ȭ

24Ȳ����������¢ȱ ���������¢ǯȱ ���ȱ �¡���������ȱ 	����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ǯȱ ŘŖŗşȱ
ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯŘŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ��ǯ���Ȧ���������Ȧ�¡���������Ȭ������Ȧ���Ȭ�¡���������Ȭ
�����Ȭ��Ȭ���Ȭ������Ȭ��Ȭ��������ȦǼǯȱ

ŘśȲ��������ȱ ����������ǯȱ ��������ȱ ��������ȱ �������¢ǯȱ ŘŖŗŞȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖŗǯřŖǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ
�Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ��ǯ������ǯ��Ȧ��������Ȭ��������Ȧ���¢����Ȧ�������Ȧ��������Ȭ��������Ȭ�������¢ȬŘŘȏ��Ǽǯȱ
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���ǰȱ ���������¢ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��¡�Ȭ����������ȱ �����Ȭ
���ȱ�������ȱ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ�����������ȱ �¢ȱ �ȱ�¡�����ȱ���������ȱ��ȱ������ǯȱ
	�£���ȱ ��� ���ǰȱ��ȱ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ�����ę��ȱ��ȱ�����ȱ
���������¢ǯȱ ���ȱ ���������ȱ �¢����ȱ  ���ȱ ����ȱ ���������ȱ �ȱ �� ȱ �����ȱ �� 
��Ȭ����¢ȱ���������ȱ����ȱ ��ȱ�������ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ���ȱ ���ȱ ���ȱ����ȱ���ȱ
����Ȭ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ǯ

��ȱ �ȱ ����ȱ  ���ȱ ������¢ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ������¡ȱ ��������ȱ ����ȱ
�������ȱ �¢�����ȱ ��������ǰȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ �������������ȱ
 ��ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ  ���ȱ  ���ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ �����Ȭ
������ǯȱ �����ȱ �����������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ �������������¢ȱ ��ȱ �������ȱ
�����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �¢ȱ ��ȱ ������ȱ �¡�����ȱ ��ȱ �����ȱ ę���ȱ
��ȱ ��������ǰȱ �� ���¢�ȱ �����������ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ě�����ȱ �����������ȱ
��ȱ ��������ȱ �� ȱ  �¢�ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ ���Ȭ���������ȱ ���ȱ ������������ȱ
���������ǯȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��Ĵ���ȱ ���ȱ ����ȱ
���ȱ ��ȱ ��ǯȱ ���ȱ �������������ȱ ��ȱ ��ǰȱ ��ȱ ����ǰȱ ��������ȱ �Ȭ������ȱ ���ę���ȱ
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�ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ǯȱ ����ę����ȱ
������������ȱ ��ȱ �ȱ ���¢ȱ ��������ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ  �ȱ ������ȱ ���� ȱ ��ȱ ��ȱ
���¢ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ����Ȃ�ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ����ǯȱ��ȱ ����ȱ ��ȱ
�����ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �������¢ǰȱ ���ȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ
����ȱ ��ȱ ����ǯ

��Ȃ��ȱ����ȱ���¢ȱ����������ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ ��ȱ �����ȱ����Ȭ
ę����ȱ ������������ȱ �������¢ȱ ���ȱ �ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ
�������������ȱ ���ȱ �������ǯȱ��ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ
���������ȱ �¢�����ǰȱ ��Ğ ���ȱ �¢�����ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ
intelligence.
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���ȱ �����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ  ����ǯȱ ��ȱ  �ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ǰȱ
���������ǰȱ ������ȱ �¢�����ǰȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ���ǯ
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���������¢ȱ ����ȱ ������ȱ �����ǰȱ ��Ĵ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ
 ������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ȱ ������ȱ
����ȱ �� �����ǯȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ ��¢�ȱ ��ȱ ���ǯȱ ��ȱ �ȱ �����ǰȱ ��Ȃ�ȱ �������ȱ  �¢ȱ ��ȱ
��¢���ȱ ����ȱ ����ȱ ���Ȃ�ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ǲȱ ����ȱ
��ȱ �����ȱ ���ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ ���Ȭ
���ǯȱ �����ȱ ¢��ȱ ���¢ȱ����ǯ
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�����ǰȱ ���ȱ ��ȱ �¡����ȱ �¢ȱ  ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ 
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�¡�������¢ǰȱ ���ǯȱ ������£�ȱ ������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ę���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ¢��ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ�������ǯȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ�����ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ǯȱ ���ȱ �����ȱ

��ȱ �� ȱ �������������ȱ �����ǰȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ǰȱ ��ȱ �������ǰȱ
 ���ȱ �ȱ ����ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ �ě��ȱ ��ȱ �¡����������¢ȱ �������������ǰȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ ��������¢ȱ�����¢���ȱ ���ȱ �¢ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ
���ȱ �¢ȱ �ȱ ���ǯȱ
��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��¢ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ

���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ �����ǰȱ  ����ȱ ���������ȱ ����£���Ȃȱ
 ���Ȭ�����ǯȱ����ȱ ���ȱ ����ȱ �� ȱ ¢����ǰȱ �������������ȱ ��������ȱ ���ȱ �������Ȭ
����ȱ ������¢ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ
����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ������ȱ�ȱ���¢ȱ ������ȱ ������ȱ����ȱ �����������¢ȱ
���ȱ �������¢ǯ

��������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ �ě��ȱ �� ȱ �������������ȱ ��ȱ �������ȱ
���ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ������¢ȱ ���ȱ ����ȱ����ȱ���ȱ��¡�ȱ�������Ǳȱ���������ȱ
�����¢ȱ ��� ����ǰȱ �����������ȱ ����������ǰȱ ���������ȱ �����������ǰȱ ������Ȭ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���ȱ ę�����ǰȱ ���ȱ �ȱ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ǯȱ


� ����ǰȱ ����ę��ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ��� ȱ
��ȱ ����������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������������ǰȱ  ����ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ

��ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ�������ȱ ���Ĝ�ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ����Ȭ
������ȱ��������ǲȱ �ȱ���ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ ����ȱ���ȱ�����¢ȱ�����������ȱ��ǰȱ
��ȱ ���ȱ ����������ȱ ę���ǰȱ ��ȱ ����¢��ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ
�����ȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ �������¢ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ����ǯ

��ȱ��¢���ȱ��¢ȱ����������ǰȱ����ę����ȱ ������������ȱ���ȱ������ȱ ���ȱ���Ȭ
����������ȱ ��ȱ ��������ȱ �� ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ ����������ǯȱ

ȘȲ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������.
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��������ǰȱ ����������ȱ ��������ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ������Ȭ
���£�����ǰȱ �Ĝ�����¢Ȭ��������ȱ ���ȱ �������Ȭ����������ȱ ���������ǯȱ
���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ ��������ȱ  ���ȱ

�������£��ȱ �������ȱ �������������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ��� ����ǰȱ ����ȱ
�������ȱ ���������ȱ ����ȱ ������ȱ �ȱ ����ȱ ��Ě������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���ȱ
�������¢ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ  ���ȱ ��������������ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ
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������ȱ ���ȱ	��������ǰ
����ȱ  �ȱ ��¢ȱ ��ę��ȱ ���ȱ ȃ������ȱ ����������ȱ ����������Ȅȱ Ȯȱ �Ğ��ȱ ���ȱ

�����ǰȱ ����������¢ǰȱ ���ȱ ����������ȱ �����������ȱ Ȯȱ �������ȱ ����ȱ ���������¢ȱ
������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ǰȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ
���ȱ����������ȱ ����ȱ ����� ǯȱ����ȱ ����������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�������Ȭ
����ȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ�����������ȱ�¢ȱ��������ȱ ��ȱ�¡����ȱ���ȱ
���ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ǰȱ ���������ǰȱ ��������ȱ ���ȱ �������������ȱ
����£������ǯ
�ȱ �� ȱ ����ȱ �������ȱ �� ȱ ��¢����ǯȱ

��������ǰȱ ���ȱ�� ȱ���ȱ������ȱ ����ȱ ���������ȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ����¢Ȭ
���ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ �����¢ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ  �ȱ �Ğ��ȱ ����ȱ
���ȱ �������ǯȱ
��������£�����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��������ȱ ���ȱ  �¢ȱ �ȱ

����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������¢ǯȱ�ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ
��� ���ȱ ������ȱ �����ȱ �������������¢ǯȱ


� ȱ ���ȱ  �ȱ �������ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ����ȱ ��������ȱ ����ȱ
������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǵ

� ȱ���ȱ �ȱ������ȱ ���ȱ ����ȱ��ȱ���������ȱ ��ȱ��ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ �����ȱ

����������ǵȱ 
� ȱ ���ȱ  �ȱ �����ȱ ¢����ȱ ������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ
���������ǵ

� ȱ ���ȱ  �ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �� ȱ

������������ȱ ���ȱ �� ȱ ���ȱ �������������ǵ

�ȱ �� ȱ ¢����ȱ ���ǰȱ  �����ȱ �����ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ �ȱ ȃ�����ȱ ��¢ȱ ���ȱ
������ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ��ǰȱ �������ȱ ��������ǰȱ ���� ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ
come to harm”.
����¢ȱ ����ȱ ����ȱ ����ǰȱ  �ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ

����ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������������ȱ��������ȱ ���ȱ�����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ
����������ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ �������������ȱ
������������ǯȱ
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���ȱ ����ȱ ����Ǳȱ ȃ�����������ǯȱ�ȱ �����Ȭ�������ȱ ����ę����ȱ ������������Ȅ

��ȱ ���ȱ �����������¢ȱ ������¢ǰȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ
���ȱ �����������ȱ ���ȱ ������� �ȱ ��ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ �� ȱ ��ȱ
��������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢ȱ �����ǲȱ �� ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ
������������ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ǰȱ
������ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ę�ȱ �¡��������ǯ
���ȱ �Ĵ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �ě����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������������ȱ ���ȱ

����ȱ �������ȱ ��ȱ ���� �������ǰȱ ������������ȱ �������������ȱ ����ȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ �����ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ �� ȱ �����ȱ ��ȱ
marginalization.
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��������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ę��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ
 ����ǯȱ
����ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ �������Ȭ

ing countries. 

���ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ �ȱ ������¢ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������Ǳȱ
Ŝȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ  ������ȱ ���������ȱ ����¢ǰȱ Śȱ �������ȱ  ������ȱ �����Ȭ
���ǰȱ Řȱ �������ȱ  ������ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ŚŖŖȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ
 ������ȱ ��¢ȱ �������ȱ ������ȱ Ȯȱ ��ȱ ���¢ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���������¢ȱ �������ȱ �¢ȱ
���ȱ �������ȱ  ����ǯȱ

�����������¢ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����ę����ȱ ����ȱ ��� ���ȱ ���ȱ ���ȱ  ����ǰȱ
¢����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����ǯȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ ��ȱ���������ȱ��������ǰȱ��������ȱ�¢�������ȱ���ȱ

���������ȱ � �������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ę�ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ǯ

��ȱ�� ȱ���ȱ �ȱ�����ȱ ����ȱ ȁ�������������ȱ���Ȃȱ��� ���ȱ ���ȱ��¢ȱ������ǵȱ
���ȱ�� ȱ���ȱ �ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ �����������ȱ���Ğȱ ��ȱ�����������ȱ �� ����ȱ
��������£�����ǵ

��ȱ ���ȱ 	�����ȱ �����ȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ ¢���ǰȱ ���ȱ �������������ȱ
��������¢ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ  ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ �������ȱ
��������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ �����������ǯȱ
�������ȱ ����ȱ ¢���ȱ ��ȱ ������ǰȱ ŝŜȱ ���������ȱ ��������ȱ ���Ȃ�ȱ ��������ȱ

�������������ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���ȱ�����������ǯȱ
���ȱ ����¢ȱ �ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �ȱ ��ȱ �����¢ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ

�������ȱ ������ȱ ����ȱ �������Ğȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ Ȯȱ ���ȱ ���¢ȱ ��������ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ������ȱ
���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ������ǯȱ

���ȱ �������ȱ ��������ȱ  ���ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���¢���ȱ ���ȱ
������������ȱ  �����ȱ ���ȱ ����Ȭ����ȱ �¢����ǰȱ ���ȱ  ���ȱ ��������ȱ �����Ȭ�����Ȭ
����ȱ ���ȱ �����Ȭ����������ȱ �¡�����ȱ ��ȱ �����������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ��ě���ȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ ��������£�����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �ȱ ���������ȱ ��������ǯȱ
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���ȱ ��������ȱ  ���ȱ ����ȱ �����������ȱ ��ȱ �������¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ
��������£�����ǰȱ ��ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����ę�ȱ ����ȱ �������ȱ
������������ȱ ���ȱ ��ȱ  ���ȱ ����������ȱ ��������ǰȱ �����ȱ � �������ȱ ���ȱ �����ȱ
�����ȱ ��ȱ �������ȱ ������������ǯȱ
���ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ ���ȱ ���ǯȱ
��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ������������ȱ ���ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ

 ����ȱ  ���ȱ ��ȱ ��������ȱ  ���ȱ �ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��	ȱ Ȯȱ �������Ȭ
����ȱ �����������ȱ 	����ȱ Ȯȱ ��ȱ ŘŖřŖȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ
��������ȱ �¢ȱ ���ȱ 	������ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ��ǯ

��ȱ ���������ȱ ����ȱ �ǯȱ 
�����¢ȱ ����ǰȱ ����ȱ �����ȱ ����ȱ ��ǯȱ �����ǰȱ
���������¢ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ  ��ȱ������ȱ ���������¢ȱ ����ȱ
�ȱ ����������ǰȱ ����ȱ �ȱ �������ǯȱ ����ȱ 
��¢ȱ ������ȱ ����ǰȱ ���¢ȱ �� �¢�ȱ ����ȱ
�ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ������ǯȱ

���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ �����ȱ �����ǰȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ¢��ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �����������ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǯ
���ȱ��ȱ ������ȱ ��ȱ���¢ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ�ȱ �����������ǰȱ��ȱ�ȱ��� �����ȱ�����Ȭ

�£�����ǰȱ ��ȱ ����ȱ ¢��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ  �¢ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
����������ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ �����������ǯȱ

�����ȱ ¢��ǰȱ �����ȱ ¢��ȱ ���¢ȱ����ǯ

Țȱ ���¢�����ȱ Ȭȱ ����ȱ ���ȱ�����������ȱ ������£�����ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ�������
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����ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ ������

�ћѡџќёѢѐѡіќћ

ȃ����ę����ȱ ������������Ȅȱ ǻ��Ǽȱ ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ��ȱ  ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ǯȱ ��ȱ �ě���ȱ ��������ȱ ���������ȱ
 ���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ���¡�������ȱ ���ȱ ��������ȱ  ���Ȭ�����ǰȱ ���-

�������ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���¢ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ
��ȱ �������ȱ���ȱ����ȱ �Ĝ������¢ȱ���ȱ �ě�������¢ǯȱ
� ����ǰȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ�¢ȱ��ȱ
�����ȱ����������ǯȱ���ȱ ���������������ȱ ��������¢ȱ����� �¢ȱ���ȱ���ȱ ����ȱ����-

��������ǯȱ�����ȱ ���ǰȱ ���¢ȱ ���ȱ �����������ǰȱ �������ȱ ���¢ȱ �ě���ȱ ���ȱ �¢ȱ �����ȱ �����ȱ
are carried out and the way in which we perceive reality and human nature 

������ǰȱ ��ȱ����ȱ ��ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ��Ě�����ȱ ���ȱ������ȱ ���ȱ �������������ȱ ������ǯȱ
�� ȱ ���������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ȱ  ���ȱ ��������ȱ
����ȱ ������ȱ ��ȱ ����¢ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ȃ�����ȱ �����¢Ȅȱ ǻ��������ǰȱ ����ǯȱ ���ǯȱ

����ȱ ������Ǽǰȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ
���ȱ �������ȱ ������������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ  ��ȱ ���ȱ
����ȱ ����������ǯȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���¢ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �¡������ǰȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ �¡����ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ �¢ȱ �����������ȱ
conditioning. 

	����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ������¡ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �����ȱ �¢ȱ �������ȱ
��������������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ������������ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
���ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �ě�����ȱ �¢ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ǯȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ ���-
ward with a view to growing with a common understanding and searching 

���ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ �ȱ ���ȱ �����ǯȱ�����ȱ ��ȱ ����ǰȱ �ȱ ���ȱ ����� �����ȱ
���ȱ ������ȱ ����������������ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ������-
�������ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ǰȱ �����������ȱ
����ȱ ����������ȱ ��ȱ�ȱ �����ȱ��ȱ���������ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǰȱ ���ȱ������ȱ
���ȱ ����������ȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ  ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ �����-
 ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ǰȱ �������ȱ
���ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ����ę�ȱ �������¢ȱ ���ȱ ���ȱ
environment. 

�� ȱ����ȱ ����ȱ ����ǰȱ  �ȱ����ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ ��ȱ �����-
����ȱ  ���ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �������¢ȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
�����������ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���¡�������¢ȱ ���������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ����ǰȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ
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�����ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �� ȱ �������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����-
����ǰȱ ���������ȱ ������ȱ ����ȱ ��������¢ȱ ��������ȱ �¢ȱ ������������ȱ ����ȱ ������ȱ
����ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ  �¢ȱ �����ǯȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ
���ȱ ����ȱ �������������ȱ ������ȱ ��ȱ  ����ȱ ��������ȱ  ���ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ ���������ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ  ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ
�������������ȱ ��������ȱ �Ĝ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ
dependent on its ethical integrity. 

�ѡѕіѐѠ

���ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������¢ȱ ���ȱ ������ǯȱ ���¢ȱ ���ȱ
endowed with reason and conscience and should act towards one another in a 

������ȱ ��ȱ ����� ����ȱ ǻ��ǯȱ ���ǯȱ ŗǰȱ ����ǯȱ ���ǯȱ 
����ȱ ������Ǽǯȱ ����ȱ �����������ȱ
���������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������¢ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ
���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�¢�����ǯȱ����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�¢ȱ������������ȱ ���ȱ������ȱ
���ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���¢ȱ ���ȱ ���ȱ �������������ȱ �������ȱ �¢ȱ
����������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ȃ����ǰȱ ������ǰȱ ��¡ǰȱ ��������ǰȱ ��������ǰȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ
�������ǰȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ǰȱ �������¢ǰȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ������Ȅȱ ǻ���ǯȱ Řǰȱ
����ǯȱ ���ǯȱ 
����ȱ ������Ǽǯȱ

��ȱ �¢�����ȱ����ȱ��ȱ ���������ǰȱ��������ȱ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ���-
����ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ  ����ȱ ���¢ȱ ����ǯȱ ����ȱ �����������ȱ
�������ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ȱ �ȱ ����������ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ ����������ȱ ǻ����ȱ
������ȱ ���ȱ ��������Ǽȱ ����ȱ ���� ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ
��ȱ ����¢ȱ �¡�����ȱ ����������ȱ  ����ȱ ��������ǯȱ

��ȱ �����ȱ ���ȱ �������������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ  ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ
�����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ �����ȱ ������������ǯȱ ��ȱ
����ȱ �������ȱ ����¢ȱ �����ȱ �����ǰȱ ��������������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ǲȱ ��ȱ����ȱ ����ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ ����¢ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ�����ǲȱę����¢ǰȱ
��ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������¡ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������-
����ȱ �¢ȱ ���ȱ  �¢ȱ ��ȱ  ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ ǻ���ȱ ȃ������ȱ
���ȱ ������ȱ ����ȄǼȱ  ���ȱ �ȱ �����¢ȱ �����������ȱ ��������ǰȱ  ����ȱ ����ȱ ��������ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ����ȱ �¢�����ȱ ��ȱ ���ȱ
������ǯȱ �����������ǰȱ ����ȱ ������ȱ����ȱ ��ȱ � ���ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ
with a machine. 

��Ȭ�����ȱ ���������¢ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ ��ȱ �¡�����ȱ������ȱ ��ȱ��¢ȱ �¢ǰȱ ����-
�����¢ȱ �����ȱ  ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ǯȱ �������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ
�������ȱ �����ȱ ���������ȱ ǻ���� ������Ȧ����������Ǽȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������ǯȱ
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������������ȱ ���ȱ  ����ȱ �������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��������-
���ȱ ��ȱ �����ȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ  ���ȱ ¢������ȱ �����������ǯȱ ����ȱ �����������ȱ
����ȱ ��ȱ ��Ě�����ȱ ��ȱ �ȱ ����������ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ �����ę�ȱ ���������ȱ
����ȱ ����ȱ ��ě�����ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ���������¢ǰȱ
���ȱ ������ȱ �������������¢ȱ ���ȱ ���������ȱ ¢������ȱ �����������ǯȱ ����ȱ ������-
����ȱ �����ȱ  ������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ¢����ȱ ������ȱ
�������ǲȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ�������ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ǰȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ������������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �ě��ȱ �������¢ȱ ��ȱ ����������¢ȱ ���ȱ ���������ǯȱ
���������ȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ����ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ����������ȱ ��ȱ �������-
��¢ȱ ���ȱ ��������ǯȱ

������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ǰȱ  ��ȱ
����ȱ��ȱ�ě����ȱ ���ȱ����������¢ȱ ��ȱ������ȱ�ĝ���ȱ��������ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ���ȱ
�������������ȱ ����������ǯȱ ��������ǰȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������¢ȱ
������ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ  ���ȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ����ȱ ��������-

���Ǳȱ ���������ȱ ���������ȱ ���������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ ��ȱ �������ȱ���ȱ ���������ȱ
����ȱ ���ȱ ����¢ȱ ������ǰȱ �ě�����ȱ ����ȱ ���ȱ �������������ȱ ���ȱ ������ȱ �������������ȱ
ǻ�ǯ�ǯȱ ������ȱ  ������ȱ ���ȱ �����ȱ  ���ȱ �������ȱ�������¢ǰȱ �������������ȱ �������ȱ ���ȱ
�����ȱ  ���ȱ ���������ȱ ������������ǰȱ ���ǯǼǯȱ

���ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������������ȱ �������ȱ �����ȱ �¢ȱ ��ȱ ��ȱ ������¢ǰȱ  ���ȱ
and education has made it essential to overhaul school curricula in order to 

����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��Ĵ�ȱ ȃ��ȱ ���ȱ ��Ğȱ ������Ȅȱ �ȱ ������¢ǯȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
������ǰȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ
����ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ �������ǯȱ �����ȱ ���������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ
��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ������ȱ ����ȱ
����ȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ����¢ȱ �¡�����ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ  ������ȱ ���ȱ ���ȱ
����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������¢ǰȱ ����ȱ  ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ę�ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ
����ȱ ����ǯȱ

��ȱ �ȱ������ȱ ���ȱ����ȱ ���ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��ȱ ������� ǰȱ ���ȱ���ȱ ��ȱ��ȱ����ȱ ���-
�� ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ �������¢ȱ ��������ǰȱ ��������ǰȱ ����������ǰȱ ����������ǰȱ
�����������ǰȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ
����ȱ ��ȱ ¢������ȱ �����������ǯȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ
��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ����������ȱ ��ȱ ��ǯȱ

���ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ����ȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ � �������ȱ ��ȱ ���ȱ �������-

������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ������ȱ �����ȱ �¢ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ
social inclusion and individual respect. 
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���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ
��ȱ ��Ě�����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ Ȯȱ �����������¢ȱ
���ȱ  ���ȱ ���ȱ ���ȱ ���������������ȱ Ȯȱ ���ȱ �������ȱ ������������ǯȱ ���ȱ �������ȱ
����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ������������ȱ ��������ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ ��������ȱ �����ǲȱ ��ȱ
����ȱ ����ȱ ������ȱ �ȱ ������¢ǰȱ ������ǰȱ ����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����ǰȱ �����ȱ ������-
�����ǰȱ ���ȱ ���������¢ȱ �������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ
this process. 

��ȱ�������ȱ���ȱ ���������ȱ��ȱ �¢�����ȱ ����ȱ����ę�ȱ�������¢ȱ���ȱ ���ȱ������ȱ
 ����ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ �������������ȱ �����ǰȱ ���ȱ �������-

����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ  ���ȱ ������ȱ �������ȱ �������¢ȱ ��������ǯȱ

��ȱ�����ȱ ���ȱ��ȱ ��ȱ���ȱ��ȱ�ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ�������¢ȱ���ȱ ���ȱ������ǰȱ �ȱ
����ȱ���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ�������ȱ ���ȱ��ȱ ���ȱ�����ȱ ��ȱ
������ȱ������ǯȱ���ȱ ����ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ��������ȱ ������ȱ�� ȱ �����ȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ�����������ȱ�������¢ȱ�����������ȱ ���ȱ�����������ȱ��ȱ ��������ȱ ����������������ǯȱ
��ȱ ����������ǰȱ ��ȱ  ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ ȃ���¢ȱ ��ȱ �¡�����-
����ȄǱȱ  �ȱ ����ȱ �����ȱ �����ȱ ������ȱ ���ȱ ���¢ȱ ���ȱ ��������Ȭ������ȱ ��������ȱ ��ȱ
��Ȭ�����ȱ �����������ȱ ������ȱ ��������������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ �����-
�����ǯȱ �����ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �ě��ȱ �����������ȱ �����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ
������ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ����ȱ ���������ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ �����������¢ǰȱ
�����������¢ȱ ���ȱ �������������¢ǰȱ ������ȱ ���ȱ ��������Ȭ�����ȱ ��������Ȭ������ȱ
process more valid. 

�� ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ �����������¢ȱ ���ȱ
����������ȱ  ���ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ���������¢ȱ ���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ����ȱ
����ȱ �ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ �����ȱ ������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ �����������ǯȱ

��ȱ �������ȱ �����ȱ ����������ǰȱ  �ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ ���������ȱ ��ȱ
����ȱ ���������Ȃ�ȱ �����������ȱ  ���ȱ ��ȱ ȃ�����Ȭ�������Ȅȱ ������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ��ȱ ��������ȱ
��ȱ ������ȱ �¢ȱ ������ǯȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �¢�����ȱ ����ȱ  �ȱ ���ȱ �����ȱ
��������ȱ �������ȱ �ȱ ���������ȱ �����ȱ ���������ȱ ��������Ȭ������ǰȱ ��ȱ �¢����ȱ
��������ȱ ���ȱ �����ȱ �����������������ȱ �������������ǰȱ �����������ǰȱ ���ȱ  ����ȱ ��ȱ
��������ȱ ���ȱ ���������������ȱ ��ȱ ���Ȭ������������ȱ ������£������ȱ ���������ȱ ���ȱ
�������ȱ ����������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ������������ǯȱ ���ȱ ����ȱ ������ǰȱ
���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �¡�����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ  ���ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ����ȱ �����¡�ȱ
���ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ���ȱ �������������ȱ �����ǰȱ ��ȱ �������ȱ ȃ�����Ȭ������Ȅǰȱ �����¢ȱ
���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ę���ȱ �¢ȱ ���ȱ ����� ���ȱ ����������Ǳȱ
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������¢ȱ ��ȱ �����ǯȱ

�����ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ǯȱ

����ǰȱ �������¢ȱ ŘŞ��ǰȱ ŘŖŘŖ

PAV_2020.indb   243 05/02/2021   08:51:01



PAV_2020.indb   245 05/02/2021   08:51:04



���������ȱ ��ȱ �������

PAV_2020.indb   247 05/02/2021   08:51:04



ŘŚş

����������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ǰȱ
�����£���ȱ������ȱ ������������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �������¢ȱ
������ȱ �Ĵ���ȱ ��������ȱ ǻ����¢�� ¢��ȱ ���������¢ȱ Ȭȱ ������ȱ 
���-

���Ǽȱ

����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ���ȱ�������ȱ ��������ȱǻ��Ǽȱ����ȱ���������ȱ
���������ȱ ��ȱ ���ȱ����������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ ����ȱ
��ȱ ������ȱ  ������Ȃȱ ����������������ȱ ���ȱ ������£�ȱ  ���ȱ ���������ǯȱ ��ȱ ��ȱ
�� ǰȱ��ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ������¢ȱ���������ǰȱ ����������ȱ
��������ǰȱ ���ȱ �������ȱ �¢�����ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ ������¢ȱ  ����¢ȱ ����ȱ ��ȱ ę�����ǯȱ
���ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ ��ȱ�� ȱ����������ȱ �����ȱ����������ȱ ���ȱ ���ȱ���Ȭ
����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �¢����ȱ ���ȱ  ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ��¢ȱ
�����ȱ ���ȱ����������ȱ ����ǯȱ �������ȱ �¢�����ȱ ��ȱ��������ȱ����ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ
����������ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���������ǯȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ ������¢ȱ ���������ȱ ������¢ȱ ����ȱ ��ȱ ę�����ȱ
��¢ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �� ȱ �������ę�ȱ ę������ȱ ����ȱ �������ȱ
�������ȱ������������ǯȱ�����¢ǰȱ ���ȱ����������ȱ������ȱ��ě���ȱ ����ȱ���ȱ ����ȱ
��ȱ ��������ȱ ������ȱ ���������ǰȱ  ����ȱ  ����ȱ ��� ȱ �� �ȱ ����������ȱ ���ȱ
��������������ȱ ��ȱ ���ȱ �� ȱ ����������ǯ

	������ȱ ��� �ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ ����ę����ȱ
������������ȱ ��ȱ��������
�����¢�ȱ ������������Ȭ�����������ȱ ǻ�������ȱ ���������¢Ȭ������ȱ Ȭȱ
������¢Ǽ

����ȱ  ���ȱ ����ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��� �ȱ ��ȱ ���Ȭ
����ȱ ��ȱ ���������ȱ�����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ��������ȱ ������ȱ ǻ�����Ǽȱ
��ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ǯȱ �ȱ ����Ȭ����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ  �����ȱ
�����ȱ ��ȱ ��� ȱ ��ȱ ����¢���ȱ �������ȱ ������ȱ �Ĵ�����ȱ �� ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ
���������ȱ ������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ �����ǯȱ
����������¢Ǳȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ �����ǯȱ ��������Ȭ

�����ȱ ��ȱ ŗŚȱ ���������ȱ ���ȱ �����������ȱ ����¢���ȱ ���ȱ �������ǯȱ
�������Ǳȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ����������ȱ ����������ȱ

��������ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �ȱ �����������ȱ  ���ȱ ��������ǯȱ ���ȱ ��ě������ȱ
 ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ������ǯȱ 
� ����ǰȱ ����ȱ ��ȱ
���ȱ ������������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ
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��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����Ĝ�����ǯȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ �������Ȭ
����ȱ ��ȱ ��ȱ ��������Ǳȱ ���������£��ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ����������ǰȱ �������ǰȱ
��������ȱ��������ǰȱ ���������ȱ����ǰȱ�����������ǰȱ���Ȭ�������ȱ����ȱ����������ǰȱ
�����ȱ ��������ǯȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ��������ȱ  ���Ǳȱ ������ȱ ��ȱ
�������ȱ ����ȱ ���ȱ ���������¢ǰȱ ���ę���������¢ȱ ��ȱ �������Ȃ�ȱ ����ǰȱ ���Ě����ȱ
 ���ȱ �������Ȃ�ȱ �������¢ǰȱ �����ǰȱ ��������ȱ ����������ȱ ������ǰȱ ��������£�Ȭ
����ǰȱ �������������¢ȱ ������ǯȱ��������ȱ����ǰȱ����������ȱ���ȱ��¢������¢ȱ ���ȱ
�������ȱ ��ȱ �����ȱ  ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ǯȱ �����ȱ  ��ȱ �ȱ ������ȱ
�������ȱ����ȱ ���ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ ��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�¢ȱ ���ȱ
������������ȱ ������£������ǰȱ ����������������¢ȱ ������ȱ �����Ĵ���ǰȱ ��������Ȃȱ
������£������ǰȱ ���ȱ ������ǯȱ
����������Ǳȱ�����������ȱ ��ȱ��������ȱ ����������ȱ ������ȱ �������������ǰȱ

��������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ������������ȱ ��ȱ�������ȱ ��������ȱ�ȱ ����� ���ȱ ���ȱ�ě��Ȭ
����ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ������ȱ������ǯȱ
��ȱ����ȱ���������ǰȱ ����ȱ��������ǰȱ ������������ȱ����ȱ�ȱ��Ĵ��ȱ���ȱ �����ȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ������ȱ ����ȱ �����ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ������ȱ
���ȱ ������ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ �� ȱ ���������¢ǯ
�����ȱ �������Ǳȱ �������ȱ 	��������ǰȱ �������ȱ ���������ǰȱ ������ȱ

����ǰȱ ������ȱ �������ǰȱ ������ȱ 
�����ǰȱ �����ȱ ������ǰȱ ��������ȱ ����Ȭ
�����ǰȱ �����ȱ������ǰȱ�������ȱ ��������ǰȱ������ȱ
���������ǰȱ���������ȱ
������ǰȱ �������ȱ ���������ǯ

ȃ��ȱ ���¢ȱ �����ȱ ¢��ȱ ��ȱ ����ȱ �ěȱ �ȱ ���ěǵȄǱȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ
��������Ȭ������
Helen Smith ǻ������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �������ȱ
Ȭȱ ������ȱ 
������Ǽ

�������������ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ę�����¢ȱ �����������ȱ ǻ��Ǽȱ �� ����ȱ
�¢�����ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������Ȭ������ǲȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ �����¢��ȱ
����ȱ ����������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �� �¢�ȱ ��� �ȱ �� ȱ �����ȱ �¢�����ȱ ����ȱ �����ȱ
���������ȱ ǻ��� �ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ��¡ȱ �������Ǽǯȱ �¢ȱ ��ǯ�ǯȱ ��������ȱ ���ȱ
����¢���ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ
���ȱ ���ȱ ������������ǲȱ �ȱ ��ȱ ��������¢ȱ �������ȱ �� ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ �¢ȱ
�����ȱ ����¢���ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ��������¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ �ȱ �����ȱ ��¡ȱ ��ȱ
�����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ȱ �����������ȱ ���ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ
�����������ȱ ���ȱ ���ȱ �������Ȃ�ȱ ����ǯ1ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ȱ �¡�����ȱ �����ȱ

1Ȳ	������ȱ �������ȱ �������ǯȱ Good medical practiceǯȱ ������ǰȱ ŘŖŗřǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ
ŖşǯŖŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���Ȭ��ǯ���ȦȬȦ�����Ȧ���������Ȧ����Ȭ�������Ȭ��������ȬȬȬ���Ȭ
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��������ȱ ������ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������¢ȱ �����������ǯȱ �����ȱ ��ȱ
��������ȱ ����ȱ �������������ȱ ���ȱ�����ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ�¢ȱ�����¢Ȭ
���ȱ �ȱ �¢����ȱ �����ȱ �������ȱ ����ȱ �����ȱ �¢����ȱ ȃ����ȱ ���ȱ����ȱ ���������ȱ
��ȱ  ���ȱ �ȱ ������ȱ ������ȱ ��Ȅǯ2ȱ �¢ȱ �����ȱ ����¢���ȱ ��� ��ȱ ����ȱ �����ȱ
�����ȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ �������Ǳȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ �ȱ �� ȱ ��������Ȭ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ���¢ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �¢����Ȃ�ȱ �������ȱ ���ȱ �ȱ �������ǯ
��ȱ �ȱ ������������Ȃ�ȱ �¢����Ȃ�ȱ ������ȱ ��ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���������Ȃ�ȱ ������ȱ

��ȱ�����ȱ ����ȱ������ȱ �����ȱ��ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ �����ȱ��ȱ ����ȱ����ǰȱ ����ȱ ���ȱ
������������ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ ������ȱ���ȱ ���ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ ���ȱ
�ȱ����������ȱ�����ǯȱ�������ȱ�����¢����ȱ��ȱ�����ȱ��¡ȱ�¢�����ǰȱ ��������Ȭ
�����ȱ��¢ȱ ��Ě�����ȱ ���ȱ��������ȱ������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ����Ȭ
����ȱ �����ȱ �������������ǰȱ  �ȱ ���ȱ ���� ���ȱ �������������ȱ ��ȱ ���������¢ȱ
���������ȱ ���ȱ ���ȱ��������ȱ��������Ȭ������ȱ�������ȱ ������ȱ��������ȱ ����ȱ
���¢ȱ ����ȱ ���ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ����ȱ �������������¢ȱ ���ȱ �����ȱ ������������ǯ
��������¢ǰȱ �ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ �������������ȱ ����������¢ȱ

�������ȱ��������ȱ�������������¢ȱ ���ȱ ���ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ��¡ȱ�¢����ȱ
���ǲȱ �ȱ ��ȱ ��������¢ȱ �����������ȱ �� ȱ ���ȱ ������������ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ
���ȱ�������ȱ �������������¢ȱ ��ȱ �����ȱ�¢����ȱ���ȱ ��Ě������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
���������ȱ �����������ȱ ��ȱ �����ȱ ������ǯȱ

����ę����ȱ ������������ǰȱ �ě�����ȱ ��������������ȱ ǭȱ �����������ȱ
�������
���ȱ��������ȱ�����ȱ�������ȱ ǻ������ȱ ���������ȱ ��ȱ����������¢ǰȱ
�ȱ
������ȱ Ȭȱ �������Ǽ

���ȱ �����������ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ
��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������������ȱ ��� ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ �����ȱ
�����ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ǰȱ ������¢ǰȱ �ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ
�������ǯȱ 
� ����ǰȱ �ȱ ���Ě������ǰȱ �������������ȱ ���������������ȱ ��� ȱ
���ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ȃ��������ȱ ��������������ȱ �����ȱ ��ȱ
���ȱ ������������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����Ȭ����Ȭ�����������¢ȱ �����Ȅȱ ǻ���Ǽǰȱ

����ȬŗŘŗśȏ���ȬśŗśŘŝŚřśǯ���Ǽǲȱ 
�����ȱ ǭȱ ����ȱ �����������ȱ �������ǯȱ ���������ȱ ��ȱ �������ǰȱ
�����������ȱ ���ȱ ������ǯȱ ������ǰȱ ŘŖŗŜǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖşǯŖŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ����Ȭ��ǯ
���Ȧ������������Ȧ���������Ȧ����¡ǯ���ǵ��ƽřŞǼǲȱ �������ȱ ���ȱ ��� ����¢ȱ �������ǯȱ The Code 

���ȱ������ȱ ���ȱ��� ����ǯȱ ������ǰȱ ŘŖŗŞǯȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ŖşǯŖŝǯŘŖŘŖȱ ��Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���ǯ���ǯ
��Ȧ���������Ȧ����Ȧ����Ȭ���Ȭ����Ȭ������ȦǼǯ

2Ȳ
��������ȱ �ǰȱ �����ȱ �ȱ ǭȱ ������ȱ �ǯȱ �������ȱ ����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ �����ȯ���ȱ ����ȱ
��ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ȱ �������ǯȱ �������������ȱ �����������ȱ ǭȱ ������ȱ
������ǰȱ ŗŖśǲȱ ŘŖŗŜǱȱ ŗŖśȬŗŘŖǯ
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 ����ȱ ȃ����ȱ ���ȱ �ě�����ȱ ��ȱ �ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ ������ȱ
��ȱ ���ȱ ������������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��� ��ȱ �¢ȱ
the engineer”.řȱ �����ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ǰȱ ����ȱ ������Ȭ
����ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ������������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ
������������ȱ ���������¢ȱ ��ȱ ��������ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ŘŖŗŞȱ 	�����ȱ
�������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �� ȱ
�����������ǯȱ�����ȱ����ȱ����������ȱ �����ǰȱ��������¢ȱ������¢ȱ������¢ȱ����ȱ
��ȱ  ������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ǰȱ ���������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ
���������ȱ ���ȱ  �������ȱ ��ȱ ������ȱ ǻ�ǯ�ǯȱ ��������ȱ ������¢Ǽȱ ���ȱ �¢�����ȱ
����ȱ �������ǰȱ ���ȱ ����������Ȃ�ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ����������¢ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
�������ȱ ���Ȧ��ȱ ���ȱ �����ę�ȱ �¢���ȱ ��ȱ �����ǰȱ ����ȱ ��ǰȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ ��¡���ȱ
�����ǯȱ ��ȱ ����ǰȱ ����ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ
ȁ���������Ȃȱ ��������¢ȱ ��ȱ �����¢ȱ �¢�����ȱ ����ȱ �������ȱ ���������ȱ �¢ȱ ���ȱ
����������ǰȱ ��ȱ ��� ��ȱ ���ȱ ����������Ȃ�ȱ ������������ȱ �����ǰȱ ��ȱ ������ȱ
��ȱ ��ȱ ���������ǰȱ ��Ě�����ȱ ������ȱ ��������Ȭ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ
����������ȱ �Ğ��ȱ ��Ȭ����¢ȱ ����ȱ ���ȱ ��������¢ǯȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ
���ȱ������ȱ ���ȱ ���ȱ������������ȱ��ȱ ���ȱ�����������ȱ	���ȱ�����ȱ�����ǰȱ �ȱ
��������������ȱ�����ȱ ����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ
�ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ �����¢ǯȱ ��ȱ �¡�����ȱ �� ȱ ���ȱ 	��ȱ ���ȱ
����������ȱ ��ȱ �ȱ ����ȱ �����������ȱ ��������ȱ �������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ �¢ȱ 
��ȱ

�������ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ŘŖŗşȱ�����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ
�����������ȱ ��ȱ �����ȱ �� ǯ

�����������ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �����������Ȭ
�����Ǳȱ ��������ȱ �������ȱ �����¢ȱ ��ȱ��������ȱ ���������
�����ȱ ��������ȱ ǻ��¢���ȱ ���������¢ȱ �������ȱ Ȭȱ ���ǲȱ ���������¢ȱ ��ȱ
�������ȱ�������ȱ ������ȱ Ȭȱ �����Ǽ

������¢ȱ ����� ������ȱ ��ȱ ������������ę�ȱ ���ȱ �������������ȱ ��������ȱ ��ȱ
��ȱ �������ȱ ����������ȱ ��������£���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ  ���ȱ
���ȱ �������������ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ����ę�ǯȱ ������ȱ ��������Ȭ
��������ǰȱ����ȱ��������£�����ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ ���ȱ���¡ȱ��ȱ�������Ȭ
���ȱ ����ȱ ���ȱ�������ȱ �������ǰȱ ����������ǰȱ ���ȱ������������ȱ���¡��ǰȱ ������¢ȱ
���������ȱ �����ȱ Ě���������ȱ  ����ȱ �������������¢ȱ �����������ȱ �������ȱ
������������ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ �����ǯȱ ����������������ǰȱ �� ����ǰȱ ���ȱ ����ȱ

řȲ��������ȱ �ǰȱ ����ȱ �ȱ ǭȱ ��������ȱ �ǯȱ ����ȱ �����������ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ 	���ȱ �����ȱ
�����Ǳȱ ������������ȱ ��ȱ �ȱ ����������¢ȱ ��ȱ �����ǯȱ ŘŖŗşǱȱ řǯ
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����������ȱ�Ǽȱ��������¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ �����ȱ ���ȱ �Ǽȱ ��������������¢ǰȱ ��ȱ �������ȱ ������¢�����ȱ ����������ȱ
��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �����ǰȱ ���������¢ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ
�����ȱ ����������ȱ ��ȱ ��� ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ
�����ǰȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ������ǯȱ��������ǰȱ �����ȱ����Ȭ
������ȱ �������ȱ ����������������ȱ  ���ȱ �ȱ �����ȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ
���������ȱ���ȱ������������ǰȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�¢ȱ�������¢ȱ
�Ĵ��������ǯȱ ���ȱ �����ȱ �� ���ȱ ����£�������¢ȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ �����¢ȱ
������ǰȱ �� ����ǰȱ�����ȱ �ȱ����������������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ�����Ȭ
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����ǰȱ �����ȱ Ȭȱ �����ȱ

����Ǽ

����ę����ȱ ������������ȱ ǻ��Ǽȱ ��ȱ ������¢ȱ ������ȱ ��ǯȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ
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���ȱ ��������ǰȱ �������Ȭ�������ȱ �����ǰȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ �����������ǯȱ ��ȱ
������������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ
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��������ȱ ���ȱ ����������¢ǰȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ����������ǯ
�¡������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ �������ǰȱ

�����ȱ����������ȱ�������ȱ ������ȱ �¢�����ǰȱ ������ȱ�����ǰȱ�������ȱ�����ȱ����Ȭ
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���������ȱ ���ȱ ��������ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ
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���ȱ ��������ȱ ��Ȭ��ǰȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ������¢ȱ ��������ȱ �����ȱ ������Ȃ�ȱ
����ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ȃę���ȱ �����Ȭ���������ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ  ����Ȅǯȱ
���ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ����������ȱ �¡�������ȱ �¢ȱ �����ȱ  ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ
��ȱ �ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ��ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ �������¢ȱ ������ǯȱ
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����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ ���������¢ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��ȱ
��ȱ ����ę����ȱ ������������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ������ȱ � �¢ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ
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����������Ȭ�������ȱ����������ȱ��ȱ ����Ǳȱ ����ȱ ��ȱ�ȱ�������ȱ�������ǰȱ���ȱ� ���Ȭ
���ȱ��ȱ�ȱ ������ȱ�������ȱ�����ȱ ������ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ��¢����ȱ���ȱ ���������ȱ
����������ǰȱ  ����ȱ ��������ȱ  ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ
�����ȱ �����ǯȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��� ���ȱ ����ę����ȱ �����Ȭ
�������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ����ȱ ��ȱ ��ȱ �¡��������ȱ ��ȱ �ȱ ����������¢ȱ ����ȱ ���ȱ
��ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ �����������ȱ �����ȱ ��ȱ ������ǲȱ  ����ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ
��������ȱ �¡��������¢ȱ �����ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ �ȱ  ���ȱ ��ȱ ���ǯȱ
���ȱ ����ȱ ������ȱ ����������ǰȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ
�����������ȱ ��ȱ ����ę����ȱ ������������ǰȱ  ����ȱ  ����ȱ �����ȱ �ȱ �����Ȭ��£��ȱ
�������������ȱ ����������ǯ
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����������ȱ �������Ǳȱ ����������ȱ ������������ȱ ���ȱ ��������ȱ
���������
����ȱ �������ȱ ǻ�����¢ȱ��¢ȱ Ȭȱ ���������ȱ ����ǰȱ������ȱ Ȭȱ ����¢Ǽ
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��������������ȱ ��� �����ȱ ��ȱ ������������ȱ �������¢ǯȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ
��������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ȱ ������¢ǰȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��������������ǰȱ ����������ȱ
��ȱ ��������ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������¢ǯ
����ę����ȱ ������������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ ����¢�����ȱ

��ȱ ����������ǰȱ ��ě�����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��� �����ȱ ���ȱ �����������ǯȱ
��ȱ���ȱ���ȱ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ�������£�ȱ���ȱ������ȱ ���ȱ ����������ȱ
��ȱ��ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��� �����ǯȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǰȱ ��ȱ ��ȱ ���Ȭ
�����¢ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ���� �ȱ ����ȱ ������ȱ
��ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ
�����������ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���ǯ
��ȱ ���ȱ �������������ȱ �����¡�ȱ �����ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �����ȱ �� ȱ�����Ȭ

���ǰȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ �� ȱ ����������������ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ
�������ȱ�������������ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ���� ȱ����¢ȱ �����ȱ��ȱ������ȱ������¢ȱ
��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ǯȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ
��ȱ ��ȱ����¢��¢����ȱ ��ȱ ������������ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ������������Ȭ
���ȱ �¢������ǰȱ ����£���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �¡��������ǰȱ ��������¢ȱ ��������ȱ ���ȱ
���������ȱ ��ȱ �����������ǰȱ ����������£���ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ �ȱ
����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��� �����ȱ ���ȱ ��������¢ǯ
���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ���ȱ

����ȱ ��ȱ �������ȱ �¢������ȱ ����ȱ �������ȱ �������ǰȱ ������ȱ ����ȱ ���������ȱ
��ǰȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ �������¢ȱ ��ȱ ���ȱ �¡������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ
��ȱ ���������ȱ �����������ȱ ��ȱ �ȱ ���������ȱ �¡��������ǯȱ �����������ȱ ���ȱ
�¡������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������ȱ �����ǰȱ ę���ȱ ��ȱ ���ǰȱ ��������ȱ ��ě����������ȱ
�����ȱ ����ȱ ���� ȱ ����ȱ������ǰȱ ��ȱ ����¢ȱ �����������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ǰȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����¢��¢ȱ
����ǯ��ȱ����ȱ ���ȱ �������������¢ȱ ��ȱ�������ȱ ����������ȱ������������¢ȱ �����ǰȱ
��ȱ ę��ȱ �ȱ �¢ȱ ��ȱ ����ȱ �ȱ ������ȱ �������������ȱ ��ȱ ���ȱ��ȱ ����������ȱ
�����ȱ ����ę�ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ����������ȱ �������������ȱ ����������ȱ ���ȱ
measures for cultural inclusion.
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